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McKinsey: Morskie farmy wiatrowe mogq przyniesc 80 tys. Nowych miejsc
pracy i znaczqco wptyngc¢ na PKB.

Dobre perspektywy dla morskiej energetyki morskiej. Do 2030 roku mozliwa jest instalacjia 6 GW mocy — wynika z
najnowszego raportu McKinsey & Company. Dzieki rozwojowi sektora moze powsta¢ blisko 80 tys. nowych
miejsc pracy, a PKB ma szanse wzrosna¢ o 60 mid zt. Laczne naktady inwestycyjne konieczne do zainstalowania
takiej mocy to 70 mid zt. Jednak ze wzgledu na wptyw na wzrost gospodarczy i powstanie nowych miejsc pracy ta
sie inwestycja zwrdci, a warto$¢ netto projektu bedzie dodatnia.

— Morze Baltyckie ma bardzo dobre uwarunkowania dla energetyki wiatrowej ze wzgledu na swojg
charakterystyke i gtebokoS¢, stosunkowo niskg w pordéwnaniu do innych krajow. Rowniez wiatr na Morzu
Battyckim charakteryzuje sie relatywnie niska amplitudg zmian, co jest niezmiernie istotne dla generowania
energii elektrycznej z tej technologii — ttumaczy w rozmowie z agencjgq Newseria Biznes Marcin Purta, partner
McKinsey w Warszawie, lider praktyki energetycznej w Europie Srodkowe;.

Z raportu McKinsey & Company ,Rozwoj morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Perspektywy i ocena wptywu
na lokalng gospodarke” wynika, ze morska energetyka wiatrowa moze w ciggu najblizszych lat sta¢ sie wazng
branzg polskiej gospodarki. Do 2030 roku moze powsta¢ nawet 6 GW zainstalowanej mocy.

- Szacujemy, ze w perspektywie do 2030 roku moze zostaé stworzonych nawet blisko 80 tys. migjsc pracy
zwigzanych z tg inwestycja. Wptyw na PKB i na gospodarke Polski moze osiggnaé okoto 60 mid zt. Inwestycja
moze sie przyczyni¢ zdecydowanie do rozwoju nowych branz, innowacji w Polsce i w zwigzku z tym do rozwoju
gospodarki kraju — ocenia Purta.

Na rozwoju sektora skorzystajg przede wszystkim branza stoczniowa i stalowa. W stoczniach moga sie pojawié
nowe zamoéwienia na 5-11 duzych statkow do budowy farm i nawet 8 mniejszych do eksploatacji, bedzie tez
zapotrzebowanie na elementy farm, czyli wieze i fundamenty. Rozwoj morskiej energetyki wiatrowej w Polsce
moze pochtongé ponad 1 min ton stali, najwiecej ze wszystkich projektdw realizowanych w ostatnich latach.
Perspektywy po 2030 roku sg rownie dobre.

- Morze Battyckie ma bardzo dobre warunki dla tej technologii. W perspektywie po 2030 roku istniejg mozliwosci
dodatkowych inwestycji. Mowi sie nawet o 8—14 GW zainstalowanej mocy w tej technologii — przekonuje ekspert
McKinsey.

W Europie morska energetyka wiatrowa szybko sie rozwija. Sredni przyrost mocy w ostatnich kilkunastu latach
wynosit ok. 30 proc. Obecnie tacznie zainstalowanych jest 11 GW mocy, do 2020 roku moze by¢ juz 20 GW, w
technologii przodujg Niemcy i Wielka Brytania.

- Pierwsze morskie farmy wiatrowe powstaty kilkanascie lat temu, ale tak naprawde technologia rozwija sie od
kilku lat. Biorac pod uwage znaczacy potencjat w Polsce, polskie firmy i instytuty naukowo-badawcze majg
zdecydowana szanse na to, by uczestniczy¢ jako jedni z lideréw rozwoju tego rynku — podkresla Purta.

Na morskiej energetyce wiatrowej moga zyskac nie tylko stocznie i firmy z branzy stalowej, lecz takze cata
gospodarka (wiecej migjsc pracy), wigksze beda tez wptywy do budzetu.

- Szacujemy, ze w okresie budowy i dziatania morskich farm wiatrowych wptywy do budzetu paistwa z réznych
podatkéw (VAT, CIT) i wszelkiego rodzaju optat niezbednych do tych inwestycji moga osiagna¢ nawet 15 mid zt -
ocenia ekspert.

Morskie farmy wiatrowe w poréwnaniu do ladowych majg niemal dwukrotnie wiekszg produktywno$¢ energii, sg
tez bardziej stabilne. Wspdtczynnik sprawnosci wynosi 40-50 proc., przy mniej niz 30 proc. dla ladowych farm
wiatrowych i 10 proc. dla elektrowni fotowoltaicznych. Jedyng barierg mogtyby by¢ stosunkowo wysokie koszty.

- Zbudowanie 6 GW w tej technologii to naktady inwestycyjne rzedu 70 mid zt. Sg to catkowite nakfady
inwestycyjne, do momentu, kiedy te farmy wiatrowe bedg mogty byé eksploatowane i bedg mogty produkowac
energie elektryczng — wskazuje ekspert.

W Europie zainwestowano w morskie farmy wiatrowe ponad 40 mld euro. Lacznie to jednak znacznie wiece,
liczac dodatkowe inwestycje w porty i sieci przesytowe. Branza zatrudnia 75 tysiecy oséb, jednak do 2030 roku
moze by¢ to nawet 300 tysiecy. Dlatego, jak przekonuje Purta, warto na konieczno$¢ poniesienia wysokich
naktadéw spojrze¢ pod katem przysztych korzy$ci, zwtaszcza ze inwestycje w diugim okresie sg optacalne.
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- Koszt energii elektrycznej wygenerowanej przy tego typu naktadach inwestycyjnych to ok. 90-95 euro za
megawatogodzine. Tak jak w przypadku pozostatych zrddet energii odnawialnej niezbedne bedq dotacje.
Natomiast wptyw na wzrost gospodarczy i na nowe miejsca pracy powoduje, ze warto$¢ biezaca netto, czyli NPV
projektu, jest dodatnia — podkresla Marcin Purta.

Zrédto:gospodarkamorska.pl

GRATEFUL poptynie do Danii. Nowy sejner zwodowany w Stoczni Remontowej
Nauta.

Zaledwie pdt roku trwata budowa nowoczesnego sejnera dla dunskiego klienta Karstensens Skibsvaerft A/S.
Statek o nazwie GRATEFUL zostat zwodowany z Zaktadzie Nowych Budéw Stoczni Remontowej Nauta w

Gdansku. Dla stoczni byto to czwarte wodowanie w tym roku.

— Sejner przeznaczony jest do potowu ryb i przewozu $wiezej ryby w zbiornikach wypetnionych wodg morska —
ttumaczy Jerzy Konieczny, wiceprezes zarzadu Stoczni Remontowej Nauta.

Statek ma 69,95 m diugosci i 15 m szeroko$ci. GRATEFUL jest siddma jednostkq wybudowang na zlecenie firmy
Karstensens Skibsvaerft A/S. Umowa zostata podpisana rok temu na targach Danfish w Aalborgu.

— Polacy budujg bardzo dobre statki. Jeste$my zadowoleni ze wspotpracy ze Stocznig Remontowg Nauta — mowi
William Whyte, armator sejnera GRATEFUL.

GRATEFUL to siostrzana jednostka statku Haugagut — jednego z pierwszych sejneréw zaméwionych przez
dunskiego klienta, ktorego wodowanie odbyto sie dwa lata temu.

Nowoczesne statki

Obecnie w Zakfadzie Nowych Budéw w Gdansku trwa budowa 7 nowych statkéw. Dostawy nowych jednostek
zaplanowane sg do korica 2017 roku.

— Zmierzamy w kierunku jednostek catkowicie wyposazonych; wkrotce bedziemy wodowac statek naukowo-
badawczy dla uniwersytetu w Goeteborgu - zapowiada Konieczny.

Stocznia Remontowa Nauta specjalizuje sie w nowoczesnych jednostkach rybackich, statkach naukowo-
badawczych i do obstugi instalacji offshore. Do$wiadczenie zdobywane od 90 lat pozwolito jej zbudowa¢ silng
pozycje na rynku oraz uznanie armatoroéw i firm z branzy morskiej. Stocznia wykonuje zaréwno proste prace
remontowe, jaki i skomplikowane przebudowy ptywajacych jednostek. Trzy lata temu Nauta otworzyta w Gdansku
Zaktad Nowych Budoéw, gdzie powstajg $redniej wielkoSci statki specjalistyczne, badawcze i rybackie. Stocznia
Remontowa Nauta wykonuje takze modernizacje i remonty okretéw wojennych na zlecenie Marynarki Wojennej
RP.

Zrédto: gospodarkamorska.pl

Wazgq sie losy CETA. Fiasko moze oznaczac koniec polityki handlowej UE.

Wazg sie losy umowy o wolnym handlu miedzy UE i Kanadg (CETA). W niektérych krajach Unii, np. w
Niemczech czy Austrii, narasta sprzeciw wobec tego porozumienia. Zdaniem ekspertéw fiasko umowy moze
pogrzebaé w przysztosci polityke handlowg Unii Europejskie;.

Negocjacje nad CETA (Comprehensive Economic and Trade Agreement) miedzy UE a Kanadg trwaty pieé lat i
zakonczyly sie we wrze$niu 2014 roku. Poza zniesieniem praktycznie wszystkich cet umowa miata tez przynies¢
likwidacje barier pozataryfowych oraz liberalizacie handlu ustugami. Zdaniem jej zwolennikow skorzysta¢
mogtyby m.in. firmy telekomunikacyjne, energetyczne, $wiadczace ustugi bankowe, biznesowe czy
ubezpieczeniowe.

Zgodnie z planem wypracowane przez negocjatoréw porozumienie miato dosta¢ zielone $wiatto od panstw UE w
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pazdzierniku 2016 roku. Umowa powinna by¢ podpisana 27 pazdziernika podczas szczytu UE-Kanada w Brukseli
przez kanadyjskiego premiera Justina Trudeau.
Obecnie nie wiadomo jednak, jak potoczg sie losy CETA. Problemy wokét unijno-kanadyjskiej umowy
gospodarczej zaczely sie wraz z krytyka znacznie wiekszej, negocjowanej obecnie umowy o wolnym handlu
miedzy UE i USA (TTIP). CETA szybko zostata okrzyknieta "mtodsza siostrg TTIP".
- TTIP obudzita Srodowiska antyglobalizacyjne, (...) jest ofiarg poboczng tej walki, czego zreszta nikt nie ukrywa -
powiedziat ekspert od polityki handlowej UE Tomasz Wlostowski z brukselskiej firmy doradcze;
EUTRADEDEFENCE. - Nie rozumiem, z czego wynika opor wobec CETA, to przeciez umowa handlowa jakich
wiele. A Kanada nie jest ani ogromnym rynkiem, ani kluczowym partnerem handlowym Unii - dodaje.
Rynek kanadyjski jest na 12. miejscu w$réd najwazniejszych rynkéw dla UE, za to Unia jest dla Kanady drugim
najwazniejszym partnerem handlowym; trafia tu niemal 10 proc. kanadyjskiego eksportu.
Sytuacji CETA nie poprawito to, ze w lipcu Komisja Europejska postanowita, iz porozumienie zostanie
zakwalifikowane jako umowa mieszana, unijno-panstwowa, a nie - jak zakiadano wcze$niej - unijna. W
konsekwencji zmienit sie sposob ratyfikowania umowy. Teraz CETA musi najpierw zostaé podpisana przez kraje
cztonkowskie, a nastepnie przegtosowana przez Parlament Europejski i dopiero wtedy bedzie mogta -
tymczasowo - wejs¢ w zycie. Ostateczna ratyfikacja bedzie naleze¢ jednak do parlamentéw krajéw unijnych i
Kanady.
- Umowa mieszana polega na tym, ze mamy w niej elementy, ktdre zalezg od wytacznej kompetencji UE, np.
poziom cet, i takie, nad ktorymi piecze majg panstwa UE. Jesli jedno z panstw cztonkowskich zablokuje CETA, to
samo w sobie raczej nie zatrzyma to tej czesci umowy, ktora jest w kompetencjach unijnych, bo ona juz bedzie
tymczasowo w mocy po zatwierdzeniu umowy przez PE. (Pafistwo) moze jednak zablokowa¢ te jej elementy,
ktore leza w gestii krajow cztonkowskich. Jesli tak, to wcigz nie wiadomo, czy wtedy konsekwencje poniostyby
wszystkie kraje UE czy tylko ten jeden, ktory nie ratyfikowat umowy. Nad tym sie aktualnie gtowig prawnicy, bo
nie wynika to bezpo$rednio z traktatow - ttumaczy Wiostowski.
Ryzyko jest. Na poczatku wrze$nia szef rzadu Austrii Christian Kern zapowiedziat, ze podpisanie przez Austrie
porozumienia w tym ksztatcie "nie wchodzi w gre". W sierpniu do niemieckiego Trybunatu Konstytucyjnego
wplyneta skarga przeciwko CETA podpisana przez 100 tys. obywateli. Przeciw umowie opowiadajg sie takze
Butgaria i Rumunia, ale gtéwnie ze wzgledu na to, ze Kanada utrzymuje obowigzek wizowy wobec ich obywatel.
Na "nie" zagtosowat parlament Walonii w Belgii. Przeciwnicy zarzucajg CETA m.in. niekorzystny system
rozwigzywania sporéw inwestycyjnych, brak dostatecznej ochrony inwestoréw, brak zachowania odpowiednich
standardow ochrony Srodowiska czy tez koniecznos¢ prywatyzaciji ustug komunalnych.
- Umowa zostata renegocjowana i zreformowano system rozstrzygania sporow miedzy panstwem a inwestorami,
a przeciwnikéw CETA to i tak nie przekonato. Mam wrazenie, ze to nie jest walka z konkretnymi postanowieniami
CETA. To jest walka z wolnym handlem samym w sobie - mowi Wiostowski.
Zdaniem ekspertow i politykdw wraz z CETA wazq sie losy przysziej polityki handlowej UE. - Jesli nie uda sie
podpisa¢ tego porozumienia, polityka handlowa Unii bedzie bliska $mierci" - alarmowat w lipcu na spotkaniu
komitetu ds. polityki handlowej Jean-Luc Demarty, dyrektor generalny ds. handlu w Komisji Europejskiej.
- Jesli z jakiegokolwiek powodu CETA nie zostanie podpisana na najblizszym szczycie UE-Kanada, to moze to
wywota¢ spory kryzys unijnej polityki handlowej. Z pewno$cig otworzy (to) droge do debaty nad tym, czy polityka
handlowa powinna pozosta¢ kompetencjg UE, czy powinna zostaé znacjonalizowana. Nacjonalizacja bytaby
powaznym btedem, bo tylko dzieki wspdlnemu stanowisku Unia moze skutecznie stawiaé czoto globalnym
problemom. Czas, zeby rzadzacy i politycy wzieli odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania i przestali uzywaé uméow
handlowych jako narzedzia, ktére pozwoli im punktowaC na arenie polityki krajowej - powiedziata europostanka
PO Danuta Huebner, szefowa komisji spraw konstytucyjnych PE.
Specjalisci alarmuja, ze kleska CETA moze takze podkopa¢ reputacje UE. - Kto jeszcze bedzie chciat cokolwiek
negocjowa¢ z Komisja? Fiasko CETA bedzie koncem polityki handlowej Unii Europejskiej - ocenia Wiostowski.
W czerwcu Bruksele odwiedzita kanadyjska minister handlu miedzynarodowego Chrystia Freeland. - Jesli UE nie
jest w stanie wynegocjowa¢ umowy z Kanada, to z kim jest w stanie? - pytata.
Szacuje sie, ze gospodarka unijna zarobitaby dzieki CETA 11,6 mid euro, a kanadyjska - 12 mld dolaréw
kanadyjskich (ok. 8,1 mid euro).

Zrédto:pap.pl
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Gdanska Stocznia ,,Remontowa” w gronie najlepszych eksporterow na rynek
francuski.

W siedzibie Ambasady RP w Paryzu 13 wrzesnia odbyla sie doroczna uroczysto$¢ przyznania nagrod dla
najlepszych eksporteréw do Francji. Konkurs ma na celu wyréznienie liderow polskiego eksportu na rynek
francuski, a takze zwrdcenie uwagi francuskich $rodowisk gospodarczych na wysokg jako$¢ i konkurencyjnosé
polskiej oferty.

Nagrody przyznawane sg przez Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji w Paryzu od 2004 roku. Laureaci nagrody
wybierani sg w oparciu o analize wielkoSci oraz dynamiki eksportu w wyréznionych branzach.

Organizowana w Ambasadzie RP w Paryzu ceremonia wreczenia nagrod dla najlepszych polskich eksporterow
jest formag docenienia dziatalnosci polskich firm na rynku francuskim oraz stanowi okazje bezposredniej promocji
polskich firm w $rodowisku biznesowym.

Laureatami nagrod za 2015 r. zostaly nastepujace firmy:

- SUPERDROB S.A;

- GDANSKA STOCZNIA ,REMONTOWA” im. J. Pitsudskiego S.A.;

-BARLINEK S.A;;

- SOLARIS BUS & COACH S.A;;

- Fabryka tozysk Tocznych w Kradniku S.A. oraz firma FLT Polska Sp. z 0.0. (nagroda przyznana tacznie dla
producenta i dystrybutora).

Laureaci nagrody otrzymali pamigtkowe statuetki z wygrawerowang dedykacjg i dyplom uznania podpisany przez
ministrow spraw zagranicznych i rozwoju. Nagrody wreczyli Dariusz Wisniewski, Ambasador RP w Paryzu, oraz
Katarzyna Kuza, kierujgca WPHI w Paryzu.

Zrédto: gospodarkamorska.pl

Naimski: projekt potgczenia gazowego z szelfem norweskim sie uda.

Projekt potaczenia zt6z na szelfie norweskim z polskim systemem przesytu gazu, tym razem z pewnoscig sie
uda. Jest sprzyjajaca sytuacja polityczna i ekonomiczna - ocenit w czwartek petnomocnik rzadu do spraw
strategicznej infrastruktury energetycznej Piotr Naimski.

Naimski, ktory uczestniczyt w konferencji "Nafta,Chemia, Gaz" w Warszawie przypomniat, ze prace nad
projektem potaczenia ztdz na szelfie norweskim z Polska, to juz trzecia préba zrealizowania tego
przedsiewziecia.

Wezesniej, podobne dziatania podjat gabinet Jerzego Buzka, lecz po zmianie rzadu w 2001 r. jego nastepca
Leszek Miller, odstapit od projektu, twierdzac, ze norweski gaz jest zbyt drogi. Na niczym speizly tez proby
wskrzeszenia pomystu w 2007 r. Dzi§ - zdaniem Piotra Naimskiego - sytuacja jest zupetnie inna. "Mamy
porozumienia na najwyzszym politycznym szczeblu Polski, Danii i Norwegii(...), jest zielone $wiatto i teraz cata
rzecz jest w rekach realizujgcych jg spdtek, czyli (duniskiej) Energinet, (norweskiej) Gasco (polskiego)Gaz
Systemu oraz norweskiego Statoil i PGNIG.

Przypomniat, ze projekt potaczenia zt6z na szelfie norweskim (na ktérym polski PGNIG posiada udziaty w 19
konscesjach, z ktérych uzyskuje rocznie ok. m. 0,5 mld m. sze$c weglowodoréw - a wedtug ostatnich zapowiedzi
wiadz spotki, w 2022 r. chce uzyskiwac ich miedzy 2 a 2,5 mld m. szesc) sktada sie z trzech czeSci - potaczenia
ztoz norweskich z dunskim systemem gazowym a stamtad - podmorskim gazociagiem (jego planowana
przepustowo$¢ to 10 mld m. szesc) Baltic Pipe, z Polska.

Polska chce, by nowe potaczenie ruszyto w 2022 r. a wiec wtedy, gdy skonczy sie diugoterminowy kontrakt z
Gazpromem (tzw. kontrakt jamalski). Jak podkre$lit w czwartek Naimski nie ma planu, by przedtuza¢
porozumienie z Rosjanami na dotychczasowych warunkach.

Obecny na konferenciji Pawet Jakubowski z Gaz-Systemu powiedziat, ze wraz ze swym dunskim odpowiednikiem
Energinet, pracujg nad nad feasibility study przedsiewziecia i chcg je zakonczy¢ do konca br. Potem spoki
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przejdg do tzw. procedury open season, czyli 0szacujg zapotrzebowanie uczestnikow rynku na przepustowosé
planowanego gazociagu.

Jak méwit z kolei dyrektor ds.rozwoju Energinet Soren Juel Hansen, aby dotrzymac terminu , pazdziernik 2022 .,
"to potrzebujemy zaangazowania graczy komercyjnych w pierwszym kwartale 2017 r".

Na pytanie PAP o koszty przedsiewziecia, Piotr Naimski powiedziat, ze pierwsze oceny finansowe beda po
skofczonych studiach wykonalno$ci. Jednak - jak dodat - dane te bedg tajemnica spdtek; Gaz Systemu
Energinetu i Gasco.

Naimski powiedziat, ze potaczenie zt6z norweskich z Polska, to czes¢ strategii tzw. korytarza Pétnoc - Potudnie
do transportu gazu. "To idea, by potaczy¢ zrédla gazu na poétnocy ze zrédlami gazu na potudniu Europy".
Symbolem tej idei sq dwa terminale LNG - w Swinoujéciu i na wyspie Krk w Chorwacji. Petnomocnik wskazat
jednak, ze nie chodzi tylko o terminale, bo w potudniowej Europie na "przedostatnim etapie realizacji" jest
dywersyfikujacy projekt - TANAP - TAP, ktory umozliwi dostawy gazu z azerskich zt6z, poprzez gazocigg w Turciji
przez Grecje pod Adriatykiem do potudniowej Europy ze ztéz. Dodat, ze projekt ten przed dwunastu laty
zainicjowata spdtka ze Szwajcarii, "kraju izolowanego, ktdry wiele lat temu postanowit zdywersyfikowaé kierunki
swoich dostaw". Ten kraj - jak mowit - wystapit z taka inicjatywa i osiggnat sukces. "To tylko pokazuje, ze
konsekwencja w tych dziataniach jest bardzo wazna"

Petnomocnik podkreslit, ze w polskim rozumieniu korytarz Pétnoc - Potudnie zaczyna sie na szelfie norweskim, a
nie w niemieckim Greifswald, gdzie do europejskiego systemu wchodzi gazociag Nord Stream ttoczacy rosyjski
gaz. Jak mowit - to jest zasadnicza kwestia, bo korytarz Pétnoc - Potudnie ma faczy¢ zrodta gazu w Europie, inne
niz dotychczas dostepne, czyli rosyjskie.

Naimski odniést sie do planéw budowy gazociagu Nord Stream 2. Jego zdaniem, gaz przesytany tg rurg wcale
nie bedzie przeznaczony dla Europy Zachodniej ani nawet dla Niemiec

"Mamy zasadne przestanki by sadzi¢ ze bedzie on przeznaczony dla Srodkowej Europy i Polski. Zrealizowanie tej
rosyjskiej strategii - przy faktycznym przyzwoleniu niemieckich firm i niemieckiego rzadu - bedzie uniemozliwiato
realng konkurencje na rynku gazu $rodkowo europejskim i regionie battyckim" - powiedziat.

Zrédto: gospodarkamorska.pl

Raport przyszfosc morskiej energetyki wiatrowej.

Morska energetyka wiatrowa juz wkrotce moze sta¢ sie wazng branza polskiej gospodarki. Dzieki jej rozwojowi
do 2030 r. ma szanse powsta¢ 77 tysiecy nowych miejsc pracy, a PKB Polski moze wzrosng¢ o 60 mid zt -
wynika z najnowszego raportu McKinsey & Company, firmy doradztwa strategicznego.

Do 2030 r. mozliwa jest instalacja morskich farm wiatrowych o mocy 6 GW — wynika z najnowszegoraportu
McKinsey & Company ,Rozwoj morskiej energetyki wiatrowej w Polsce Perspektywy i ocena wptywu na lokalng
gospodarke”. Jesli scenariusz instalacji 6 GW mocy udatoby sie zrealizowa¢, w latach 2020-2030 PKB Polski
moze zwigkszy¢ sie 0 60 mld zt oraz o dodatkowy miliard rocznie po 2030 r. Do 2030 r. w branzy moze powsta¢
okoto 77 tysiecy miejsc pracy.

W najwiekszym stopniu na rozwoju sektora skorzystatoby wojewddztwo pomorskie i zachodniopomorskie oraz
przemyst stoczniowy i stalowy. W stoczniach mogg pojawi¢ sie nowe zaméwienia na statki (szacunki méwig o 5-
11 duzych statkach do budowy farm i 4-8 mniejszych do eksploatacji), a takze na gtéwne elementy farm, czyli
wieze i fundamenty. Rozwoj morskiej energetyki wiatrowej w Polsce moze tez sta¢ sie najbardziej stalochtonnym
projektem w ciggu ostatnich 25 lat i pochtong¢ ponad milion ton stali. Popyt na stal wynikatby gtownie z
konstrukcji wiez, fundamentéw kratownicowych oraz rozbudowy i modernizacji ladowej sieci przesytowe.

— Aby wplyw morskiej energetyki wiatrowej, przyniost oczekiwane korzysci, konieczna jest strategia rozwoju
branzy zaktadajaca wysoki udziat lokalnych przedsiebiorstw. Dzieki niej mozliwa bedzie w Polsce lokalizacja
zaktaddw produkujacych elementy farm - méwi Marcin Purta, partner McKinsey & Company, jeden z autoréw
raportu. — Wiele polskich firm zdobyto duze doswiadczenie w branzy pracujac przy projektach w innych krajach
Europy. Ten potencjat warto wykorzysta¢ — dodaje Purta.
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Morska energetyka wiatrowa rozwija siew Europie bardzo szybko — w ciggu ostatnich 15 lat $rednioroczny
przyrost mocy osiggat 30%. Obecnie zainstalowano 11 GW mocy, a do 2020 roki Europa moze osiaggna¢ ponad
20 GW mocy. Najbardziej rozwinieta jest w Wielkiej Brytanii i Niemczech. Gtéwng zaletqg morskiej energetyki
wiatrowej jest przewidywalna produkcja. Wspdtczynnik sprawno$ci wynosi dla niej 40-50%, w poréwnaniu do
ponizej 30% dla ladowych farm wiatrowych i ok. 10% dla elektrowni fotowoltaicznych. Gtéwnym wyzwaniem sg
stosunkowo wysokie koszty.

— Sredni prognozowany koszt dla morskich farm wiatrowych w Polsce w latach 2020-2030 to maksymalnie 95
euro/MWh. Warto jednak wzig¢ pod uwage koszt netto, po odjeciu pozytywnego wptywu na gospodarke, ktory
szacujemy na nie wiecej 39 euro/MWh” - méwi Tomasz Marciniak, partner lokalny w McKinsey.

Dotychczas w Europie zainwestowano ponad 40 mid euro w rozw6j morskich farm wiatrowych, nie liczac
dodatkowych inwestycji w tancuch dostaw, takich jak porty i sieci przesytowe. Branza ta zatrudnia 75 tysiecy
0s6b, z potencjatem osiggniecia 250-300 tys. miejsc pracy w latach 2025-2030.

Zrédto: gospodarkamorska.pl

Kolejne wodowanie nowoczesnego holownika w stoczni Safe w Gdansku.

Holownik Rotor Tug Art 80-32 to najnowsza zwodowana jednostka Zaktadu Budowy Statkéw Safe z Gdanska. W
petni wyposazony statek poptynie do Holandii. To kolejny sukces polskiej stoczni na rynku zagranicznym.

— Zbudowalismy ten statek od podstaw. Projekt dostarczyta grupa Damen, jednak cata dokumentacja wykonana
jest przez nasze biuro konstrukcyjne — mowi Andrzej tuczak, dyrektor techniczno-handlowy Zaktadu Budowy
Statkéw Safe w Gdansku.

Holownik ma 32,9 m dtugosci, 13,2 m szerokosci oraz 4,8 m zanurzenia. Jego budowa trwata pét roku.
Wodowanie inne niz wszystkie

Holownik zostat zwodowany w Zaktadzie Budowy Statkéw Safe w Gdarisku. Zanim jednak do niego doszto,
trzeba byto wykona¢ kilka skomplikowanych operacji. Tu jako$¢ swoich ustug potwierdzita specjalizujgca sie w
przetadunkach wielkogabarytowych firma ELPO. Holownik z nabrzeza stoczni Safe nasunieto za pomocq
specjalistycznego hydraulicznego systemu poé$lizgowego na barko-ponton. Nastepnie na jego pokladzie zostat
doholowany do ptywajacego doku, na ktory zostat zsuniety. Ostatnimi etapami tej operaciji byty wyprowadzenie
doku na kanat oraz jego zanurzenie pozwalajgce na wyholowanie jednostki na wode.

— Wodowalismy statek na petnym kanale przy maksymalnym zanurzeniu doku. Margines btedu byt bardzo maty,
ale wszystko przebiegto bezpiecznie - ttumaczy Luczak.

Statek ma trafi¢ do klienta pod koniec tego roku. Nadzor towarzystwa klasyfikacyjnego prowadzi Lloyds Register.
Zagraniczne sukcesy stoczni Safe

Holownik Rotor Tug Art 80-32 jest czwartym z kolei zwodowanym w tym roku przez stocznie Safe. Jak
zapowiadajq jej przedstawiciele, na tym nie koniec. Portfel zamowien wypetnia sie coraz bardziej, a za tydzien na
wody wyptynie kolejna jednostka. Bedzie to holownik zaméwiony przez grupe Damen.

Safe Co LTD powstata w 1995 roku. Firma dziata aktywnie w kraju i zagranica, gtéwnie we Francji i w Niemczech.
Zajmuje sie m.in. budowa statkdw, stalowych konstrukcji mostéw, jak réwniez konstrukeji dla przemystu offshore,
chemicznego oraz petrochemicznego.

Zrodto: morzaioceany.pl

Tryumf polskich druzyn w Konkursie tazikow Marsjanskich na Podkarpaciu.

Ekipa Raptors z Politechniki £odzkiej wygrata |1l edycje European Rover Challenge 2016.
«  Druzyna Impuls z Politechniki Swigtokrzyskiej zajeta Il miejsce.
» Kanadyjscy studenci McGill z Queens University z Kingston zajeli Il miejsce.
»  Continuum z Uniwersytetu Wroctawskiego otrzymato nagrode specjalng w konkurencji Maintenance.
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Il edycja European Rover Challenge 2016. zakoficzona. W zawodach wzigty udziat 23 druzyny z 7 krajow
$wiata. Polske reprezentowato 15 druzyn z 13 uczelni wyzszych i jedna z Mtodziezowego Domu Kultury. W
konkursie wystapili przedstawiciele m.in Australii, Kanady, Bangladeszu, Indii, Turcji i po raz pierwszy Nepalu.
Druzyny, ktére zakwalifikowaty sie do finatu mialy ponad 3 miesigce na to, aby przygotowa¢ swoje faziki do
zrealizowania zadan konkursowych. Specjalnie przygotowana do zawoddw arena, imitujgca marsjanski grunt,
stata sie polem rywalizacji w czterech konkurencjach bedacych odbiciem rzeczywistych zadarn wykonywanych
przez taziki na powierzchni Marsa.

- Wyagrali najlepsi. Cieszymy sie bardzo, ze Polska po raz kolejny udowodhnita, ze w branzy robotycznej jeste$my
nie do pobicia. Zwtaszcza, Ze dokumentacje projektowe, ktore nadestali zawodnicy spetniaty wymogi stawiane
przy powaznych, naukowych przedsiewzigciach-podsumowat sukces Polakow Lukasz Wilczynski z Europejskiej
Fundacji Kosmicznej, dyrektor zawodéw ERC.

Trzecia edycja European Rover Challenge odbyta sie pod dachem Centrum Wystawienniczo — Kongresowego w
Jasionce, w wojewodztwie podkarpackim. W ciggu dwdch poprzednich odston, w ERC uczestniczyto tacznie
ponad 50 tysiecy widzéw. Wydarzeniu towarzyszyta konferencja dotyczaca robotyki kosmicznej oraz specjalne
warsztaty wspierajace dalszy rozwoj zespotow konstruktordw.

Nagrody w tej edycji ufundowali m.in DPS Software i National Geographic.

Relacje z zakonczenia zawoddw mozna obejrzeé na

FP https://www.facebook.com/europeanroverchallenge

O ERC

ERC to najwigksza w Europie impreza robotyczno-kosmiczna, skierowana do przedstawicieli $wiata nauki i
biznesu, sektora new-tech, studentow, a takze szerokiej publicznosci. Poprzednie edycje wydarzenia odwiedzifo
ponad 50 tys. widzéw. Organizatorami ERC jest Europejska Fundacja Kosmiczna i Wojewddztwo Podkarpackie,
za$ patronat honorowy nad wydarzeniem objeto Ministerstwo Rozwoju, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Europejska Agencja Kosmiczna, Narodowe Centrum Badar i Rozwoju, Polska Agencja Kosmiczna
Partnerami wydarzenia sg: Agencja Rozwoju Przemystu S.A., Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,
Zwigzek Pracodawcow Sektora Kosmicznego, MathWorks, DPS Software, Sener Polska, Kielecki Park
Technologiczny, Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego, Inkubator Technologiczny w Stalowej Woli,
Centrum Transferu Technologii Politechnika Krakowska, SpeedUp Venture Capital Group, The Mars Society,
ABM Space, Stowarzyszenie Upowszechniania Wiedzy ,ExploRes"

Zrodto: Wiedza i Zycie.pl

Wydarzyto sie 19 wrzesnia - kalendarium

19 wrze$nia wydarzyto sie sporo rzeczy na przetomie lat. Miedzy innymi:

1410 r. - Wielka wojna z zakonem krzyzackim: wojska kréla Wtadystawa |l Jagietty zakonczyty
nieudane oblezenie Malborka

1692 r. — Oskarzony o czary 80-letni Giles Corey zostat stracony przez zmiazdzenie w czasie polowania na
czarownice w Salem w Nowej Anglii

1940 r. - Rotmistrz Witold Pilecki dat sie dobrowolnie aresztowa¢ Niemcom w tapance ulicznej na Zoliborzu, aby
dosta¢ sie w celach wywiadowczych do obozu koncentracyjnego Auschwitz. W czasie tej samej tapanki zostat
aresztowany Wiadystaw Bartoszewski.

1963 r. — Zniesiono zarzgdzong po wybuchu w miescie epidemii czarnej ospy blokade Wroctawia

1981 r. — Okoto 300 0sdb zgineto w katastrofie statku pasazerskiego Sobral Santor na Amazonce w Brazylii.
2008 r. — Ulegt awarii Wielki Zderzacz Hadronéw w osrodku Europejskiej Organizacji Badan Jadrowych (CERN)
pod Genewa. Jego naprawa trwata 14 miesiecy.
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Koniec trenera Hasiego w Legii. Teraz na czas na Jacka Migiere.

Decyzja zostata podjeta po meczu Ligi Mistrzéw z Borussig Dortmund (0:6). Besnik Hasi miat by¢ trenerem na
lata, a nie doczekat... konca lata. Po porazce z Zagtebiem prezes Legii Bogustaw Le$nodorski poinformowat na
Twitterze: ,0d jutra druzyne prowadzi Vuko”. Aleksandar Vukovi¢, dotychczasowy asystent Hasiego, jest opcjq
tymczasowg. Od poniedziatku rozpoczynajg sie konkretne rozmowy z Jackiem Magierg. Byly pitkarz Legii
Swietnie radzi sobie w Zagtebiu Sosnowiec, prowadzi w | lidze, zbiera niezbedne do$wiadczenie. W Legii byt plan
taki, zeby Magiera zbierat doswiadczenie w innym klubie, a z czasem trafit na Lazienkowska. Okolicznosci jednak
wymuszajq takie, a nie inne dziatanie juz teraz. Wplyw na to ma nie tylko fakt, ze wkrétce druzyna rozgrywa
kolejne wazne mecze, ale i aspekt finansowy. Sptacajac Hasiego, trudno znalez¢ fundusze na topowego i
drogiego trenera z zagranicy.

Inni kandydaci

Dzi$ ( 19/09 )szefowie klubu bedag rozmawiali z Albaficzykiem na temat rozwigzania umowy. Ostateczne decyzje
majg zapas¢ w najblizszych dniach.

Bardzo powaznym kandydatem na trenera Legii byt Adrian Gula. Stowak jest bardzo dobrze znany przy
tazienkowskiej. Z dwoch powoddw. Po pierwsze, rozmawiano z nim po rozstaniu z Henningiem Bergiem i
Stanistawem Czerczesowem, co publicznie przyznawat prezes Le$nodorski. Po drugie, jego praca jest bardzo
ceniona, bo w Zylinie (a wezesniej w AS Trenczyn) wprowadzit do zespotu wielu mtodych zawodnikéw, ktérzy za
dobre pienigdze odchodzili do zagranicznych klubéw (ostatnio Laszlo Benes, 19-letni ofensywny pomocnik, za
ktdrego Borussia Mdnchengladbach zapfacita 2 min euro). Pasuje takze do stylu gry preferowanego przez
najwazniejsze osoby w klubie przy Ltazienkowskiej. Nie chce gra¢ z kontry, ale dominowa¢ na boisku. Druzyna
ma utrzymywac si¢ przy pitce, nie zapominajac o odpowiednim zabezpieczeniu tytow.

Jego kontrakt z Zyling obowigzuje do 2018 roku (jak Hasiego z Legia). Niedawno go przediuzyt. Podobno byt
kontakt z Olegiem Kononowem, ktéry tydzien temu rozstat sie z FK Krasnodar. Jednak to trener poza zasiegiem
finansowym legionistéw, a poza tym jest bliski podjecia pracy w Izraelu, zdecydowanie lepiej ptatne;.
Szkoleniowcow proponujg takze agenci. Tak byto z Leszkiem Ojrzynskim, moéwi sie takze o Ukraificu i
niedoSwiadczonym trenerze z Niemiec.

Pozostaje wyjatkowy niesmak

Hasi zostawi po sobie spalong ziemie. Trudno w ostatnich latach przypomnie¢ sobie szkoleniowca, ktérego Legia
zegnataby z takim niesmakiem. Miat by¢ powiewem Swiezosci, wprowadzié¢ druzyne na wyzszy poziom, sprawic,
ze bedzie grata widowiskowo. Dzi$ fakt, Ze to on zastapit Stanistawa Czerczesowa, wyglada wrecz niepowaznie.
Do Rosjanina byto wiele zarzutow, ale poréwnywanie tych trenerdw to jak pordwnywanie ztota do tombaku.
Najwickszym paradoksem jest to, ze wiasnie Albanczyk pozostanie szkoleniowcem, ktéry ztamat
dwudziestoletnig niemoc polskich druzyn w walce o faze grupowa Ligi Mistrzéw. Dtugo tylko to go bronito, ale
miarka sie przebrata po laniu od wicemistrzow Niemiec. | nie chodzito o wysoko$¢ porazki, ale o gre. Bez tadu,
sktadu, taktyki i — co najgorsze - bez zaangazowania. Prawda jest taka, Zze bardziej niz on na awans
(a wiasciwie mozliwos¢ wylosowania Dundalk) zapracowali: Maciej Skorza, Jan Urban oraz wspomniani Berg i
Czerczesow. Oni rok po roku zbierali punkty do rankingu, ktére pozwolity w tym roku (przy odrobinie szczescia)
by¢ rozstawionym w kazdej z rund eliminacyjnych.

Hasi nie pozostawi po sobie niczego, a zabierze solidng odprawe, ktdrg szacuje sie na 1,5 min euro. Trudno
przypuszczaé, ze zachowa sie honorowo i sam zrezygnuje, zrzekajac sie pieniedzy albo cho¢ ich czeéci.
Wiadomo, ze nie miat tatwo, ale w Legii nigdy tak nie jest. Byt szefem najdrozszego sztabu szkoleniowego w
historii nie tylko stotecznego klubu, ale ekstraklasy, a nie dat od siebie nic ekstra. Same rozczarowania.
Najlepszym podsumowaniem pracy Hasiego w Polsce jest to, ze Legii nikt sig juz nie boi. Pitkarze przeciwnych
druzyn méwig to wprost. Nie bez powodu bilans stotecznej druzyny na wiasnym boisku jest tak fatalny. Albarczyk
totalnie zaniedbat prace nad statymi fragmentami gry w defensywie, bo legionisci prawie w kazdym meczu tracili
bramke w ten sposéb. Nie potrafit przekonaé do siebie kibicdw, ktorzy od kilku tygodni domagali sie dymisji. Przy
jego akceptacji sprowadzono bardzo drogich zawodnikéw, ktorzy, poza epizodami, na razie niewiele pokazali. To
nie tylko jego wina, zgadza sig, ale na paru pozycjach nie byto rywalizacji. Wcale nie dlatego, ze nie miat z kogo
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wybiera¢. Nie wprowadzit zadnego miodego pitkarza, a miat by¢ specjalista od tego. Wiasciwie jedynym
pozytywem byto postawienie na Michata Kopczyniskiego. Cho¢ tylko do czasu, az przyszli nowi gracze.

Zrédto: PrzelgladSportowy.pl

Kursy walut (kursy srednie NBP)
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Crude Oil

Kursy srednie CHF w ostatnich 31 dniach
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Archeologom udato sie catkowicie odszyfrowaé napis na ptytach darowanych Mojzeszowi. Okazato sie,
ze przykazanie byto tylko jedno:
"Nie z czasownikami pisze sie osobno. Na przyktad: nie zabijaj, nie kradnij, nie cudzotoéz, itd."
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