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Swiatetko w tunelu dla powrotu statkéw pod polskq bandere.

Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej zapowiedziato finat prac nad projektem powrotu statkow
pod polskg bandere, ktéry nastapi prawdopodobnie na poczatku przysztego roku.

Nad ustawg pracujg przedstawiciele rzadu, armatorow oraz zwigzkéw zawodowych. Dojscie do efektywnego
rozwigzania fatwe nie jest. Rzadzacy od lat bezradnie rozktadali rece twierdzac, ze na finansowanie lub
wspoffinansowanie sktadek marynarzy pieniedzy po prostu nie ma.

- Decyzje, jak podzieli¢ te koszty jeszcze nie zapadty — powiedziat w Radiu Szczecin rzecznik resortu gospodarki
morskiej, Piotr Jasina. - Analizowane sg rozne rozwigzania stosowane przez rdzne kraje i to jest m.in. zadanie tej
roboczej grupy. Ministerstwo Finanséw prowadzi analityczne prace i mamy nadzieje, ze w tej kwestii bedq
konkretniejsze rozwigzania do korca roku.

Préby wprowadzenia przepisow, ktére by regulowaty te kwestie byty podejmowane wielokrotnie. Chociazby przez
przedstawicieli Polskiej Zeglugi Morskiej.

- W ramach prowadzenia rozméw w Komisji Tréjstronnej, przy duzym zrozumieniu Ministerstwa Infrastruktury i
Rozwoju, wypracowalismy w 2008 r. wspdlny projekt, regulujgcy ten problem - komentowat w portalu
GospodarkaMorska.pl Pawet Szynkaruk, dyrektor naczelny Polskiej Zeglugi Morskiej. - Projekt zaktada
wprowadzenie duzo nizszych podatkéw oraz obcigzen w kwestii ubezpieczen spotecznych i jest zgodny z
regulacjami unijnymi. Niestety nie bylo zgody Ministerstwa Finanséw oraz Pracy i Polityki Spotecznej na
wdrozenie tych rozwigzan. Przedstawiciele resortow twierdzili, ze wprowadzenie tych przepiséw zatamie polski
system podatkowy.

Na razie jednak PZM ma zarejestrowane spotki w siedmiu krajach, gdzie przepisy umozliwiajg wygodna i tanig
bandere. Jak ttumaczyt jakié czas temu Krzysztof Gogol z PZM, armator rejestruje spétki za granica, aby na nie
bra¢ kredyty potrzebne do budowy statkow.

- (...)Wszystkie nasze statki, czyli 59 jednostek, sq zarejestrowane pod obcymi banderami, czyli de facto kazdy z
tych statkéw ma spétke gdzies za granica - mowit dla Radia Szczecin Gogol. - PZM zaktada spotki w obcych
krajach, poniewaz budujac statek, tworzy sie takq spotke, zeby uzyskac kredyt bankowy.

Jak oszacowat Zwigzek Armatordw Polskich, bez wprowadzenia nowych rozwigzan, pokrycie sktadek marynarzy
przez armatorow zwiekszytoby koszty pracodawcow az o 70 proc.

Zrédto: gospodarkamorska.pl

IMO w sprawie ochrony srodowiska.

W dniach 24-28 pazdziemika 2016 w Londynie odbylo sie 70 posiedzenie Komitetu Ochrony Srodowiska
Morskiego (Marine Environment Protection Committee — MEPC) Miedzynarodowej Organizacji Morskiej - IMO.
Na posiedzeniu tym podjeto szereg decyzji w zakresie regulacji prawnych dotyczacych ochrony Srodowiska,
majacych fundamentalne znaczenie dla kompanii zeglugowych. Niniejszy artykut przedstawia najwazniejsze z
nich.

Obowiazkowe gromadzenie danych o zuzyciu paliwa

MEPC przyjat zawarte w Zatgczniku VI Migdzynarodowej Konwencji o Zapobieganiu Zanieczyszczaniu Morza
Przez Statki (MARPOL) wymagania dotyczace rejestrowania i raportowania zuzycia paliwa przez statki. Zgodnie
z wymaganiami, wobec statkéw o pojemnosci 5,000 GT i wyzszej obowigzywac bedzie od 1 stycznia 2019 roku
wymag zbierania danych na temat m.in. rodzaju zuzywanego paliwa. Dane te bedg przekazywane na koniec roku
kalendarzowego panstwu bandery. Panstwa bandery bedg zobowigzane nastepnie do przekazywania
zanonimizowanych danych do bazy danych IMO.

Strategia redukcji emisji gazow cieplarnianych

Zatwierdzono harmonogram rozwoju ogoinej strategii IMO w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych ze
statkdw, zgodnie z ktérym poczatkowa strategia redukcji emisji gazdw cieplarnianych zostanie przyjeta w 2018
roku. Harmonogram zawiera liste zadan, w tym dalsze badania IMO na temat emisji gazéw cieplarnianych, do
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wykonania az do 2023 roku. MEPC postanowit rowniez o organizacji miedzysesyjnych posiedzen grupy robocze;
w tym temacie. Nastepne posiedzenie planowane jest na potowe 2017 roku.

Efektywno$¢ energetyczna miedzynarodowej zeglugi

MEPC pracowat nad raportem dotyczacym technologicznych aspektéw wdrozenia fazy 2 regulacji EEDI (Energy
Efficiency Design Index), dotyczacej okresu od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2024 roku. Komitet wskazat
rowniez na konieczno$¢ zajecia sie faza 3 EEDI (okres od 1 stycznia 2025 roku) w tym dyskusjg na temat
wczesniejszego jej przyjecia, a takze mozliwosci wprowadzenia fazy 4. Obecnie faza 3 zaktada budowe statkow
o efektywnosSci energetycznej wyzszej o 30% niz dotychczasowa. Prace w tym zakresie bedg kontynuowane na
nastepnym posiedzeniu MEPC.

Implementacja regulaciji w zakresie redukc;ji siarki w paliwach

Data 1 stycznia 2020 roku zostata potwierdzona jako dzierh implementacji przepiséw zaktadajgcych znaczacq
redukcje zawarto$ci siarki w paliwach okretowych. Poczawszy od tej daty graniczng zawarto$cig siarki w paliwie
bedzie 0,50 % m/m (w poréwnaniu z obecnie obowigzujaca granicg 3,5% m/m). Nowy limit nie zmieni limitow
obecnie obowigzujacych w obszarach kontroli emisji, ktére od 1 stycznia 2015 roku wynoszg 0,10% m/m.
Obszary kontroli emisji tlenku azotu

MEPC zatwierdzit wybér Morza Pétnocnego i Morza Battyckiego jako obszarow kontroli emisji (ECA) tlenku azotu
na podstawie Zatacznika VI do Konwencji MARPOL. Projekt zmian w celu formalnego wyboru tych obszaréw
zostanie przedstawiony na nastepnym posiedzeniu MEPC. Oba obszary zostang ustanowione od 1 stycznia 2021
roku. Silniki statkow zbudowanych po 1 stycznia 2021 r. i ptywajacych po obszarach kontroli emis;ji tienku azotu
beda musiaty spetnia¢ warunki przewidziane limitem.

Poprawki w zakresie dowodéw dostawy paliwa

Zatwierdzono projekt poprawek do Zatacznika VI do Konwencji MARPOL w zakresie dowodow dostawy paliwa
(bunker delivery note). Zmiany uwzgledniaja sytuacje, w ktdrych dostarczane paliwo nie spetnia wymogéw w
zakresie zawartoSci siarki, jednak zostato ono dostarczone na statek zapewniajacy réwnowazne $rodki (np.
scrubbery) redukujace emisje tlenku siarki. Poprawki zostang najprawdopodobniej przyjete na nastepnym
posiedzeniu MEPC. Zatwierdzono réwniez wytyczne w sprawie pobierania prébek paliwa dla celéw sprawdzania
zawartosci siarki.

Wytyczne dla zatwierdzania systemow zarzadzania wodami balastowymi

MEPC przyjat ulepszone wytyczne dla zatwierdzania systeméw zarzadzania wodami balastowymi. Nowe
wytyczne zmieniajg poprzednio ustalone (w 2008 roku) procedury zatwierdzania systemow (ballast water
management systems - BWMS). Nowe wytyczne bedg obowigzywac dla systemow zainstalowanych w dniu lub
po dniu 28 pazdziemnika 2020 roku. W przypadku systeméw instalowanych przed tg data, obowigzywaé bedq
wytyczne z 2008 roku. Konwencja o Kontroli i Postepowaniu ze Statkowymi Wodami Balastowymi i Osadami w
Portach Morskich MEPC wejdzie w zycie w dniu 8 wrzesnia 2017 roku.

Zrédto: gospodarkamorska.pl

Wchodzi w zycie nowa Konwencja o Kontroli o Postepowaniu ze Statkowymi
Wodami Balastowymi i Osadami.

IMO potwierdzito, iz Konwencja o Kontroli i Postepowaniu ze Statkowymi Wodami Balastowymi i Osadami
wchodzi w zycie z dniem 8 wrzesnia 2017 r. 52 panstwa czlonkowskie, ktore przystapity do podpisania Traktatu,
osiggnety tacznie 35,1441% tonazu $wiatowej floty, co umozliwito podpisanie dokumentu. Konwencja przewiduje,
Zze wejScie przepisow w zycie nastapi 12 miesigcy po jej ratyfikacji przez co najmniej 30 panstw.

Wytyczne

Do dnia 8 wrzesnia 2017 roku, wszystkie statki (tj. jednostki dowolnego typu eksploatowane w $rodowisku
wodnym, w tym obiekty zanurzalne, jednostki ptywajace, ptywajace platformy, ptywajace jednostki sktadowania
(FSU) oraz ptywajace jednostki wydobywcze, magazynowania i zatadunku (jednostki FPSO)) bedg zobowigzane
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do:przeprowadzenia przegladu zasadniczego, po ktorym wydane zostanie Miedzynarodowe Swiadectwo
Postepowania z Wodami Balastowymi (dla statkdw o pojemnosci brutto 400 i wigkszej, ktore objete sgq
wymaganiami Konwencji, wytaczajac platformy ptywajace, jednostki FSU i FPSO). Statki, ktére sg zarejestrowane
przez Administracje bandery, ktora nie jest jeszcze strong Konwencji bedg musiaty wykaza¢ zgodno$¢ i moze byé
konieczne przeprowadzenie przegladu dla wydania dokumentu zgodnosci,
posiadania na  pokladzie  zatwierdzonego  Planu  Postepowania z  Wodami  Balastowymi,
prowadzenia ksigzki zapiséw wod balastowych, postepowania z wodami balastowymi podczas kazdego rejsu,
poprzez ich wymiane (lub oczyszczenie przy uzyciu zatwierdzonego systemu uzdatniania wéd balastowych).

W pézniejszym terminie, statki beda zobowiazane takze do:

postepowania z wodami balastowymi podczas kazdej podrozy, poprzez ich oczyszczenie przy uzyciu
zatwierdzonego systemu obrébki wod balastowych.

Konwencja nie dotyczy:

statkdw nie przewozacych wdd balastowych, podrézy krajowych,

statkow operujacych tylko na wodach jednej ze Stron Konwencji i na morzu otwartym,

statkéw wojennych, wojennych pomocniczych badz innych podobnych bedacych w posiadaniu i uzytkowanych
przez Panstwo Strony, lub statych wod balastowych, umieszczonych w zamknietych zbiornikach statkowych, nie
przeznaczonych do zrzutu.

Administracja panstwa bandery w szczegdlnych okolicznosciach moze wystawi¢ odstepstwo od wymagan
Konwengii, dla:

statkébw odbywajacych okazjonalne lub jednorazowe podréze miedzy okreslonymi portami, badz innymi
ustalonymi miejscami,

statkdw operujacych tylko na z géry ustalonych trasach.

Dziatania PRS w zakresie wdrozenia Konwencji BWM

W celu dostosowania statkow do wymagan Konwencji, a takze wymagan lokalnych, Polski Rejestr
Statkow oferuje armatorom ustugi w zakresie:

doradztwa technicznego,

zatwierdzania dokumentacji technicznej i certyfikacji systeméw oczyszczania wod balastowych, w sytuacii
przebudowy systeméw balastowych na statkach istniejacych, oraz przy instalacji systeméw oczyszczania wéd
balastowych na statkach nowych.

Wszelkich informacji w tym zakresie udziela Inspektorat Maszynowo-Wyposazeniowy PRS, tel. 58 75 11 226, e-
mail: tm@prs.pl, ktory przyjmuije takze zlecenia.

Zwracamy uwage, ze zgodnie z informacjami przekazywanymi przez Miedzynarodowa Organizacje Morskg
(IMO), ilos¢ dostepnych systemdw obrébki wod balastowych do montazu na statkach w nastepnych latach moze
by¢ niewystarczajagca w stosunku do zapotrzebowania rynku. Dlatego tez w interesie armatoréow lezy
przystapienie z odpowiednim wyprzedzeniem do przebudowy systeméw balastowych lub wystarczajaco wczesne
zaprojektowanie odpowiednich systemow na nowych statkach oraz zamowienie ich u wytworcow.

Tekst Konwencji BWM mozliwy jest do zakupienia w PRS. Zaméwienia przyjmuje Inspektorat Przepiséw i
Wydawnictw PRS, tel. 58 75 11 378, e-mail: op@prs.pl.

Zrédto: gospodarka morska.pl

Polski Rejestr Statkow S.A. oraz firma ENAMOR rozszerzajq dziatalnos¢ na
rynku greckim.

W dniu 22. listopada b.r. w Hotelu SAVOY w Pireusie odbyto sie spotkanie z firmami greckimi, zorganizowane
przez wspditpracujgcg od wielu lat z Polskim Rejestrem Statkéw S.A. firme ENAMOR oraz greckg firme
NAVICOM.

Spotkanie to dotyczylo nawigzania wspotpracy i wykorzystania potencjatu firm na rynku greckim: ENAMOR
otworzyt dwa lata temu swoje przedstawicielstwo w Grecji, za$ Polski Rejestr Statkéw posiada od wielu lat swojg
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Placowke w Pireusie. W ramach zacie$niania wspdtpracy z klientami tego rynku, przedstawiciele ENAMORu:
Kierownik Dziatu Sprzedazy i Marketingu - p. Wojciech Bakierski, Zastepca Dyrektora Technicznego - p.
Wojciech Gorski oraz przedstawiciel ENAMORu w Grecji i Kierownik projektu - p. Kacper Synowiecki,
zaprezentowali na spotkaniu szereg swoich produktow.

Wsrdd nich znalazty sie miedzy innymi: urzadzenie diagnostyczne do pomiaru momentu obrotowego watu
Srubowego E-Torque Meter, wchodzace w sktad Systemu Wspomagania Kontroli Napedu Propulsion Control
Assistance System ETNP-10, a takze dwa inne systemy: System Optymalizacji Efektywnosci Energetycznej Ship
Efficiency Optimisation System ESOS 2.0 i System Monitorowania Zuzycia Paliwa Monitoring of Fuel
Consumption System EFCM. Systemy te wychodzg naprzeciw najnowszym wymaganiom Miedzynarodowej
Organizacji Morskiej (IMO) w zakresie rozszerzenia i realizacji Planu zarzadzania efektywno$cig energetyczng
przez statki (SEEMP), oraz wymaganiom zaréwno Unii Europejskiej, jak i IMO, w zakresie monitorowania emis;ji
CO2 z Zzeglugi morskiej i zmniejszania globalnego ocieplenia. Firma ENAMOR wystapita do PRS o rozpoczecie
procedury uznania typu dla swoich nowych produktow.

Polski Rejestr Statkow na spotkaniu reprezentowat z kolei Kierownik Inspektoratu Maszynowo -
Wyposazeniowego PRS - p. Krzysztof Kotwzan, ktéry przedstawit prezentacje dotyczacq wymagan regulacji Unii
Europejskiej w zakresie monitorowania, raportowania i weryfikacji emisji CO2 ze statkéw (MRV) oraz nowych
wymagan IMO wchodzacych w zycie w marcu 2018 roku.

IMO planuje bowiem wdrozy¢ System gromadzenia danych o zuzyciu paliwa przez statki (IMO DCS) oraz
rozszerzy¢ zakres wymaganego juz przepisami Zatacznika VI do Konwencji MARPOL Planu zarzadzania
efektywno$cig energetyczng przez statki (SEEMP) o nowg cze$¢, zwigzang z implementacjg mechanizmu IMO
DCS przez statki o pojemnosci brutto 5000 i wieksze;j.

Zaréwno zaprezentowane podczas spotkania produkty firmy ENAMOR, jak i tematyka przepisowa przedstawiona
w prezentacji PRS, wzbudzity duze zainteresowanie wérdd obecnych gosci. Nowe wymagania w $wiatowej i
europejskiej zegludze w zakresie monitorowania emisji CO2 wymuszajg instalowanie nowych systemow, ktére
bedg wspomagaé zatogi statkéw w spetnianiu nowych norm. Stad na seminarium pojawity sie liczne zapytania
przedstawicieli armatoréw na temat kosztéw zakupu i instalacji takich systemdw, zakresu obowigzywania
wymagan EU i IMO, mozliwych odstepstw od wymagan dla statkéw, a takze poréwnania dwoch systemdw
monitorowania emisji CO2, ktére obowigzujg w EU juz od korica 2015 roku, a ktére bedg obowigzywaé rowniez w
zegludze Swiatowej od 2018 r.

Zrédto: gospodarka morska.pl

Iranskie statki w polskich stoczniach?

Wiceminister gospodarki morskiej Grzegorz Witkowski ujawnit, ze Lotos prowadzi rozmowy ze strong irafiskg na
temat zakupdw ropy. Jak dodaje przedstawiciel administracji, rozmowy sg juz zaawansowane. Ministerstwo
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowe]j zabiega takze o to by kontrakt offsetowy przewidywat remont
iranskich jednostek w tréjmiejskich stoczniach.

Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej chce zawrzeé umowe offsetowa. Wedtug niej w zamian
za zakup surowca strona iranska wyremontowataby lub przebudowataby swoje jednostki w polskich stoczniach.
Chodzi zarédwno o prywatne, jak i publiczne podmioty z Tréjmiasta. Im wieksza bedzie skala zakupéw ropy przez
Polakow, tym wiecej statkow Iranczycy majg wyremontowaé nad Battykiem.

Iranska zegluga to ponad 100 statkdw. Wiele z nich, jak twierdzi Grzegorz Witkowski, ma powyzej 15, a nawet 25
lat i potrzebuje remontu lub przebudowy. Polska, jak dodaje wiceminister, ma wykwalifikowang kadre oraz
infrastrukture przygotowang do takich remontéw.

Minister nie powiedziat kiedy zakoricza si¢ rozmowy z Iranczykami, ani kiedy pierwsze statki z tego kraju zawing
na remont do trojmiejskich portow.

Z poczatkiem przysztego roku wejdzie tez w zycie ustawa aktywizujaca przemyst okretowy. Zaktada ona
zwolnienie stoczni z podatku VAT juz na etapie rozpoczecia budowy lub duzej przebudowy statku. Whasciciel
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zakladu bedzie mogt tez wybraé sposéb placenia podatku miedzy CIT, a 1-procentowym podatkiem
przychodowym. Grunt, na ktérym dziata stocznia, bedzie mogta by¢ objeta przepisami o specjalnych strefach
ekonomicznych.

Zrédto: gospodarka morska.pl

Trump moze pozwoli¢ na ponowne odwierty w Arktyce.

Prezydent elekt USA Donald Trump ogtosit w ubiegtym tygodniu, ze zlikwiduje ograniczenia w sektorze
energetycznym i pozwoli na wznowienie odwiertow w Arktyce. Realizacja tego planu moze okazac si¢ korzystna
dla gospodarki — ocenia w pigtek ,Wall Street Journal”.

Dziennik w komentarzu redakcyjnym przypomina, ze w tym tygodniu Trump opublikowat materiat wideo, w ktérym
informowat o planach na pierwszych 100 dni swoich rzadéw.

— Usune zabijajace miejsca pracy restrykcje dotyczace produkcji amerykanskiej energii m.in. z tupkéw czy
czystego wegla, co stworzy miliony dobrze ptatnych miejsc pracy — zapowiedziat Trump.

W zeszlym tygodniu administracja prezydenta Baracka Obamy zakonczyta prace nad pigcioletnim planem
dotyczacym morskich odwiertow. W jego ramach podjeto decyzje o anulowaniu planowanych koncesji na
odwierty w Arktyce do 2022 roku. ,WSJ” przypomina, ze Obama podjat te decyzje pod wplywem naciskéw
ekologébw. Obecna administracja tlumaczy, ze wydobywanie surowcdw energetycznych w Arktyce jest
nieoptacalne ze wzgledu na niskie ceny ropy naftowej, ktére wedtug prognoz majq sie utrzyma¢ w najblizszych
latach.

Jak przypomina ,WSJ”, w Arktyce znajduje sie ok. 90 mld barytek ropy naftowej i ok. 30 proc. niewykorzystanych
do tej pory $wiatowych zasobdw gazu ziemnego. Wznowienie wydobycia stworzy tysigce miejsc pracy — ocenia
amerykanski dziennik. Dodaje tez, Ze sam proces pozyskiwania surowcéw nie powinien by¢ skomplikowany,
poniewaz wigkszos¢ zt6z znajduje sie na gtebokosci mniejszej niz 100 m.

Jednak obowigzujace obecnie w USA prawo utrudnia rozpoczecie wszelkich odwiertdw. Z zesztorocznego
raportu amerykanskiej krajowej rady naftowej wynika, ze podmiot chcacy rozpocza¢ odwiert eksploracyjny w
Arktyce potrzebuje pozwolen ok. 12 stanowych i federalnych agencji. Z tego typu problemami nie muszg sie
boryka¢ rosyjskie firmy — dodaje ,WSJ".

Aby zmieni¢ te sytuacje, administracja Trumpa bedzie musiata ogtosi¢ nowy plan dotyczacy morskich odwiertéw.
Wedtug amerykanskiego dziennika, mégtby on obejmowaé lata 2019-2024, dzieki czemu uniewaznitby
rozporzadzenie Obamy. Jednak wprowadzenie nowych regulacji zajetoby Trumpowi ok. 18 miesiecy. Wedtug
dziennika, otwarcie Arktyki na wydobycie bytoby korzystne dla ,$wiatowych konsumentéw oraz amerykarskiego
wzrostu gospodarczego’.

Zrédto: pap.pl

Najwieksze morskie turbiny wiatrowe juz w ruchu.

Dunski koncern energetyczny Dong uruchomit produkcje energii z pierwszych elektrowni wiatrowych, ktore
wchodza w sktad drugiego etapu morskiej farmy wiatrowej Burbo Bank, w ktérym wykorzystano po raz pierwszy
najwieksze turbiny wiatrowe, ktére do tej pory zainstalowano na morzu.

Pierwszy etap farmy wiatrowej Burbo Bank, ktéra znajduje sie na Morzu Irlandzkim, w poblizu Liverpoolu, zostat
uruchomiony juz w 2007 roku. Prace rozpoczeto wéwczas 25 elektrowni wiatrowych Siemensa o jednostkowe;j
mocy 3,6 MW.

Teraz, w ramach drugiego etapu projektu Burbo Bank, uruchamiane sg ponad dwukrotnie wieksze turbiny. To
pokazuje skale postepu, jaki w ciagu niecatych 10 lat dokonano w technologii morskich elektrowni wiatrowych.
Ogromne turbiny — model V164 8MW - dostarczy japofisko-duriskie konsorcjum MHI Vestas. Ogromne turbiny
zostang zainstalowane na wysokosci 195 metréw, diugos¢ pojedynczej fopaty wyniesie 80 m.
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Pierwsze turbiny o mocy 8 MW zainstalowano we wrzesniu br. Teraz rozpoczeta sie produkcja energii przez
pierwsza z nich.

— Pierwsza energia jest dla nas milowym krokiem, poniewaz potwierdza, ze wszystkie elementy systemu
przesytlowego i generacji dziatajg (...) To takze milowy krok na szerszg skale dla przemystu offshore.
Wykorzystanie wiekszych turbin to krok w kierunku redukcji kosztéw energii z morskich farm wiatrowych —
komentuje Claus Bgijle Megller dyrektor projektu Burbo Bank Extension

Docelowo na farmie wiatrowej Burbo Bank Il pracowa¢ beda 32 ogromne turbiny wiatrowe, ich tgczna moc
wyniesie 258 MW.

Projekt jest realizowany przez spoétke utworzong przez dunski koncern energetyczny Dong, ktdry ma 50 proc.
udziatow, a takze przez dunski fundusz emerytalny PKA (25 proc.) oraz fundusz inwestycyjny Kirkbi (25 proc.), do
ktdrego nalezy m.in. Lego Group.

Po rozbudowie cata farma wiatrowa Burbo Bank bedzie produkowaé energie w ilosci odpowiadajacej
zapotrzebowaniu okoto 300 tys. gospodarstw domowych.

Zrédto: gospodarka morska.pl

Polska Grupa Zbrojeniowa i Rolls Royce podpisaly ramowq umowe o
wspotpracy.

Polska Grupa Zbrojeniowa S.A., Rolls-Royce PLC i Rolls-Royce Polska Sp. z 0.0. w obecno$ci Podsekretarz
Stanu w Ministerstwie Rozwoju Jadwigi Emilewicz podpisaty ramowg umowe o wspotpracy. Jej celem jest
zbadanie i ocena potencjalnej wspdtpracy biznesowej pomiedzy podmiotami w sektorach morskim, lotnictwa
cywilnego i wojskowego, systemow napedowych oraz w sektorze energetycznym.

Podpisanie umowy ramowej pomiedzy PGZ S.A. i Rolls-Royce’em to efekt wielu spotkan i rozméw, dotyczacych
obszaréw, w ktdrych istnieje mozliwo$¢ wspétpracy przemystowej pomigdzy Spétkami. Ze strony Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A. podpisali jg Prezes Zarzadu PGZ S.A. Arkadiusz Siwko oraz Czionek Zarzadu PGZ S.A. Adam
Lesinski, zas ze strony Rolls-Royce’a Paul Kaye, Prezes Zarzadu Rolls-Royce International (Europa Centralna i
Wschodnia), Przemystaw Roth, Prezes Zarzadu Rolls-Royce Polska Sp. z 0.0 oraz Adam Laskowski, Dyrektor
Zarzadzajacy Centrum Rolls-Royce’a w Gdyni. Podczas podpisania umowy obecni byli takze przedstawiciele
zarzadow spotek, ktore dedykowane sg przez PGZ do wspotpracy Rolls-Royce’em.

— Polska Grupa Zbrojeniowa kontynuuje rozwdj potencjatu przemystowego, takze poprzez nawigzywanie relacji z
partnerami zagranicznymi. Jestem przekonany, ze wspétpraca PGZ z Rolls-Royce’em obu stronom przyniesie
szereg wymiernych korzysci zaréwno przemystowych, jak i biznesowych. Spétki nalezace do PGZ, ktére stanowig
uniwersalng baze produkcyjng przemystu obronnego Polski, majg szanse zosta¢ wigczone w miedzynarodowy
tancuch kooperacji na rzecz przemystéw zbrojeniowego i cywilnego — powiedziat Prezes Zarzadu PGZ S.A.
Arkadiusz Siwko.

- Rolls-Royce jest obecny w Polsce od ponad 20 lat. Jestem przekonany, ze podpisanie umowy z Polskg Grupg
Zbrojeniowg stanowi poczatek wieloletniej wspdipracy z polskim przemystem — powiedziat Paul Kaye, Prezes
Zarzadu Rolls-Royce International (Europa Centralna i Wschodnia).

Podpisanie umowy ramowej rozpoczyna wspotprace Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. i Rolls-Royce’a w
obszarach: projektowania, dostarczania, obstugi, konserwacji, serwisowania, naprawy produktow i systemow.
Prowadzone bedg badania nad rozwojem w nastepujgcych sektorach: morskim, lotnictwa wojskowego i
cywilnego, wojskowych i cywilnych systeméw napedowych oraz w sekiorze energetycznym.
Wspdtprace pomiedzy Rolls-Royce’em i PGZ S.A. nawigzg Rolls-Royce Polska Sp. z 0.0. i spotki Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A., m.in. MS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Centrum Techniki Morskiej S.A. w Gdyni, Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne S.A. w Poznaniu, Stocznia
Remontowa ,Nauta” S.A. w Gdyni, jak réwniez spétka Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z 0.0.

Zrédto: gospodarka morska.pl
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Maritime startup — Port Gdansk czeka na innowacje.

Drony do badania dna, wodne odkurzacze identyfikujgce i usuwajace zanieczyszczenia, natychmiastowa
informacja dotyczaca uszkodzern nabrzeza, oprogramowanie usprawniajace logistyke transportu, a nawet
eletromagnetyczne cumy - tego typu inowacyjne rozwigzania moga w przysztosci pojawi¢ sie w Porcie Gdansk.
Ma w tym pomaéc inkubator morski - unikalny program wsparcia startupéw z branzy transportu morskiego.

List intencyjny w tej sprawie podpisali: Matgorzata Jasnoch — Prezes Zarzadu STARTERA, Joanna Grandzicka —
Wiceprezes Zarzadu STARTERA, Alan Aleksandrowicz — Prezes Zarzadu Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego, tukasz Greinke — Prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdanisk SA oraz Bozena Jankowska —
Wiceprezes Zarzadu Morskiego Portu Gdarsk SA. W wydarzeniu wiat udziat takze zastepca prezydenta Gdarnska
ds. polityki gospodarczej — Andrzej Bojanowski, ktdry zaprezentowat regionalng wizje rozwoju inkubatora
morskiego oraz miedzysektorowej wspotpracy na rzecz rozwoju branzy morskie;j.

Firmy biorace udziat w inkubacji otrzymajg wsparcie konkretnych mentoréw, dopasowane do ich potrzeb.
Ponadto uczestnicy dostang dostep do dedykowanej Inkubatorowi Morskiemu przestrzeni w Gdansku gdzie
miode firmy beda mogty skorzysta¢ z pomieszczen biurowych i coworkingu.

Z okazji inauguracji prac nad inkubatorem, ktory zacznie dziata¢ na poczatku 2017 roku, w gdanskim
STARTERZE odbyt sie Maritime Startup. W wydarzeniu wzigly udziat startupy zajmujace si¢ rozwigzaniami z
branzy morskiej i logistycznej. Przedsigbiorcy wzieli udziat w warsztatach, ktére zakonczyta prezentacja
projektow przed partnerami inkubatora.

Otwarta formuta

— Nie precyzujemy konkretnych oczekiwan wobec przedsiebiorcéw, kiérzy bedq uczestniczy¢ w pracach
Zarzadu Morskiego Portu Gdansk SA. — Mam nadzieje, ze pojawia sie tutaj rozwigzania przetomowe i
wizjonerskie, ktdre nas zaskocza. Chcemy by kto$ spojrzat na problemy Portu z nowej perpektywy, a inkubator
stat sie dla nas bazg pomystow, z ktorych bedziemy mogli czerpaé. Poza tym nasz udzial w projekcie ma takze
charakter promocyjny, dzieki niemu wiecej 0séb bedzie zdawato sobie sprawe z tego, czym wiasciwie zajmuje sie
Zarzad Portu.

Podczas wydarzenia odbyta sie takze prezentacja startupéw z branzy, ktére liczg na udziat w programie
wspierajacym mtode firmy. Oferty niektorych z nich byly juz bardzo zaawansowane.

— Gdanski projekt jest wyjatkowy, poniewaz dotychczas na $wiecie funkcjonujq zaledwie trzy podobne -
stwierdza Mare Straetmans, dyrektor zarzadzajacy podobnego programu, akceleratora PortXL z Rotterdamu,
ktory jest najwiekszym w Europie programem wdrazajacym okotoportowe rozwigzania. Jego obecnos¢ na
Maritime Startup zdecydowanie podniosta range wydarzenia. — Bardzo wiele rzeczy w portach, takich jak
sterowanie dzwigami czy obenoS$¢ drondéw, zmienito si¢ w ciggu ostatnich kilku lat. Inne, jak na przyktad
cumowanie, wyglada tak samo od kilkuset, wiec jest jeszczeogromna przestrzen do zagospodarowania.
Straetmans poprowadzit tez dla mlodych przedsigbiorcéw warsztaty z prowadzenia biznesu i komunikacji z
duzymi przedsigbiorstwami i korporacjami.

Szeroka perspektywa

- Po udanym starcie programu akceleracyjnego Starter Rocket zdecydowali$my sie na stworzenie dodatkowe;
inkubacji dedykowanej $cisle branzy morskiej, w sposéb naturalny niezwykle istotnej dla Miasta Gdanska i
wskazanej jako jedna z Inteligentnych Specjalizacji naszego wojewodztwa — ttumaczy Matgorzata Jasnoch,
Prezes Gdanskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci STARTER. — Projekty opracowane w inkubatorze morskim
odpowiedzag na autentyczne potrzeby przemystu morskiego i logistycznego, dzieki temu bedg mogty by¢ niemal
natychmiast wdroZzone - zapewnia.

Takze zdaniem prezesa Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego Alana Aleksandrowicza inkubator morski
jest Swietnym pomystem na wykorzystanie potencjatu polskiej branzy morsko-logistycznej, a ponadto pomoze w
integracii firm i organizacji w $rodowisku wokét nadrzednego celu, jakim jest wsparcie mtodych bizneséw.

Na efekt pracy startupow z pewnoscia bedziemy musieli jeszcze chwile zaczeka¢, z pewnoscig jednak bedziemy
im sie przyglada¢ z uwaga. Nalezy tez podkreslic, ze gtéwng zaletq programu jest Scista wspdtpraca z
przedstawicielami branzy.
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Zrédto: gospodarka morska.pl

Ewolucja zostawita w nas nie tylko nieszkodliwe fuszerki jak gesia skorka czy
sutki u mezczyzn, ale takze smiertelnie niebezpieczne btedy.

1. Mézg: kreatywny, ale i szalony

To, co mamy pod czaszka, jest wspaniatym narzedziem, zdolnym chociazby do wymyslania nieszablonowych
rozwigzan. Wszystko ma jednak swojq cene — w tym przypadku wieksza kreatywno$¢ to wieksze ryzyko choréb
psychicznych. Badacze z Karolinska Institutet odkryli, ze osoby kreatywne majg mniej receptorow D2 w czesci
mozgu zwanej wzgorzem wzrokowym. Podobnie wyglada to u schizofrenikow. Wzgdrze wzrokowe petni funkcije
filtra sygnatow z narzadéw zmystow, ktore majq trafic do kory mézgowej. Badacze sugeruja, ze mniej receptorow
D2 oznacza mniej restrykeyjny filtr, co ma utatwia¢ niebanalne myslenie. Oznacza to, ze miedzy kreatywnoscig a
zaburzeniami psychicznymi granica jest bardzo cienka. Uczeni z Karolinska Institutet przebadali ponad milion
os6b i wykazali, ze tworcy czeSciej pochodzg z rodzin, w ktdrych wystepujg zaburzenia psychiczne. Do
podobnych wnioskéw doszli genetycy z Uniwersytetu w Budapeszcie. Z ich badan wynika, ze uwarunkowane
genetycznie wigksze ryzyko choroby afektywnej dwubiegunowej (tzw. depresji maniakalnej) i schizofrenii ma
wptyw na kreatywnosc.

2. Zeby madrosci: za ciasno w szczekach

W poréwnaniu z naszymi praprzodkami mamy wyraznie bardziej ptaskie twarze. Wynika to z tego, Zze nasze
jedzenie jest mieksze m.in. dzigki gotowaniu, a to oznacza mniejsze obcigzenie dla zebdw i szczek, ktore mogty
sie zmniejszy¢. Dlatego zeby madrosci, nazywane tak od wyrzynania sie w dorostym Zzyciu, nie majg
wystarczajgco duzo miejsca. Bywa, ze nie ma z nimi zadnego problemu, ale u niektérych sg schowane w dziasle,
czasem wyrzynajq sie czesciowo, pod katem, naciskajg na inne zeby i oczywiscie bola. Na dodatek sg nam
raczej niepotrzebne. Zmiana diety ostabita takze nasze migénie odpowiedzialne za dziatanie szczek. Nadal
potrafimy gryz¢é mocno i precyzyjnie, ale duzo lepiej kontrolujemy to, co dzieje sie w przedniej czesci naszego
uzebienia. Tymczasem zab madrosci znajduje sie daleko w tyle, bo jest jeszcze jednym trzonowcem stuzgcym do
rozgniatania i rozdrabniania pokarmu. Ta wada uzebienia daje sie we znaki ok. 65 proc. z nas. W czasach, w
ktérych medycyna jest powszechnie dostepna bél jest na szczescie jedynym problemem,ale dla naszych
przodkow byto to bardziej nieprzyjemne. Zab madroSci moze powodowa¢ uszkodzenie dzigset, co bez leczenia
grozi infekcjq i zapaleniem, a potem — w skrajnych przypadkach - paradontoza, ktéra z kolei moze sie skoriczy¢
utratg uzebienia.

3. Nagtos$nia: skrzyzowanie uktadow

Ciato to utkane jest ze stabych i nietrwatych elementéw, piekne tylko w swej zewnetrznej formie. Czy mozna sig
dziwi¢, ze podlega $mierci, do ktérej wystarczy jedno zachty$niecie sig?” — pisat o cztowieku Seneka. Dla Karola
Darwina istnienie wspdlnej czesci uktadu oddechowego i pokarmowego byto ,dziwnym faktem”. Co prawda
podczas potykania wejScie do ptuc jest blokowane przez czes¢ krtani zwang nagtosnig, ale ten mechanizm nie
jest doskonaty. Wystarczy niefortunne zaczerpniecie oddechu, aby udusit nas fragment jedzenia. Ta putapka to
spadek po rybach ptucodysznych, ktére potykaty powietrze — byt to pierwszy krok do powstania ptuc. Na ladzie
zwierzeta zaczety oddycha¢ przez nos, co pozwolito im korzysta¢ z wechu, ale fragment wspoiny obu uktadow
pozostat. Pefne ich rozdzielenie obserwujemy tylko u waleni. Na dodatek tylko u cztowieka ryzyko zadtawienia
jest tak duze. Chodzi o umiejscowienie krtani. U dorostych ludzi jest ona potozona znacznie nizej niz u innych
zwierzat ladowych. Wyjatkiem sg noworodki, ktore potrafig pi¢ mleko bez przerw na oddech. Krtan dziecka
przesuwa sie w dét dopiero po trzecim miesigcu zycia. Ten podatny na btedy uktad ma kluczowg zalete: pozwala
nam na sprawne mowienie. Efekt jest jednak taki, ze jeden odcinek naszego ciata stuzy jednoczesnie do
jedzenia, oddychania i méwienia. Dlatego powtarzane przez nasze mamy zalecenie ,nie moéw przy jedzeniu!” to
nie tylko kwestia dobrego wychowania.

4, Metabolizm: utracona witamina C

Szkorbut byt kiedy$ zmorg marynarzy. Po wielu tygodniach na morzu, bez dostepu do $wiezych warzyw, cierpieli
na chorobe straszng — bo objawiajacq sie m.in. wypadaniem zebdw i ztamaniami ko$ci — oraz $miertelna. Dla
ludzi, bo np. dla okretowych kotéw monotonna dieta nie byta Zadnym problemem. A to dlatego, ze zdecydowana
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wiekszo$¢ ssakow potrafi sama wytwarzac niezbedng do zycia witaming C. Wyjatkami sg ludzie i inne naczelne,
a takze gryzonie z rodzaju kawiowatych (do ktérych zaliczajg sie kapibary i kawie, czyli $winki morskie) oraz
wiekszo$¢ nietoperzy. Co ciekawe, nasi przodkowie kiedy$ nie mieli tego problemu. W ludzkim DNA do dzi$ sg
geny zwigzane z produkcjg witaminy C, ale nie dziataja. Zostaty ,wytaczone” przez mutacje, ktora pojawita sie
prawdopodobnie okoto 60 min lat temu. Podobne zjawisko zauwazono u bakterii. Jesli zyty w $rodowisku
bogatym w witaminy B1 i B12, po pewnym czasie tracity zdolno$¢ ich wytwarzania. Ewolucja czesto pozbywa si¢
mechanizmow, ktore okazujg sie zbedne w nowym srodowisku. Ssaki naczelne jadly duzo pokarméw roslinnych,
bogatych w witaming C. Dopiero rozwéj naszej cywilizacji prawit, ze zaczeliSmy cierpie¢ na niedobory
zywieniowe. Sporo czasu zajeto nam zrozumienie tego zjawiska. Na szkorbut cierpieli jeszcze marynarze w
czasie | wojny $wiatowej! Dopiero w 1932 r., po odkryciu witaminy C, lekarze zorientowali sie, skad bierze sie ta
choroba. Nic dziwnego, ze do dzi$ zalecaja, by w naszej diecie byto duzo warzyw i owocdw bedacych zrddtem
wielu niezbednych organizmowi substancji

5. Tkanka tluszczowa: co za duzo, to niezdrowo

Cho¢ odsadzamy jg od czci i wiary, jest doskonatym wynalazkiem. Dzigki niej nie musimy je$¢ bez przerwy. Kiedy
organizm potrzebuje energii, siega do zapaséw w tkance tluszczowej. To troche jak z pazurami u zwierzat —
rosng nieustannie, ale w ruchu sg $cierane. Tkanka ttuszczowa powstaje po to, bySmy potem jg zuzywali.
Dopiero jesli tego nie robimy, zaczynajq sie ktopoty. Otyto$¢ ma silny zwigzek z chorobami takimi jak cukrzyca
typu I, nadciénienie, zwyrodnienie stawdw, ale tez depresja — srednio skraca zycie cztowieka o 6-7 lat. W Polsce
otyli stanowig jedng czwartg spoteczenstwa, w USA jedng trzecia, w krajach Zatoki Perskiej 36,7 proc., a w
Japonii zaledwie 3 proc.! Takie rozbieznosci trudno wyjasni¢ za pomoca prostych czynnikéw jak roznice
kulturowe. Otyto$¢ to wynik dziatania wielu czynnikéw: od gendw przez zywienie w dziecinstwie po aktywno$¢
fizyczng dorostego cztowieka. Nadmiarowi tkanki thuszczowej sprzyja nawet centralne ogrzewanie, bo nie musimy
spala¢ dodatkowych kalorii, by przetrwac chtodne miesigce. Nasze organizmy po prostu nie s przystosowane do
zycia w dobrobycie.

6. Jajowad: zarodki na rozdrozach

Az 1,5 proc. ludzkich zarodkéw zagniezdza sie poza macicg — to tzw. cigza ektopowa. W wiekszosci przypadkdw
dochodzi do niej w jajowodzie. Wynika to z niedoskonatej budowy uktadu rozrodczego kobiety. Zaptodniona
komorka moze utkng¢ po drodze do macicy i zaczaC rozwija¢ sie tam, gdzie moze tylko zaszkodzi¢. Cigza
pozamaciczna koriczy sie poronieniem lub groznym dla zycia matki krwotokiem. Co ciekawe, u zwierzat wyglada
to zupetnie inaczej. Poza macicg zarodek nie moze sie zagniezdzi¢ ani rozwija¢. Je$li dochodzi do cigzy
pozamacicznej, to jest to wynik przemieszczenia sie embrionu z jamy macicy w inne miejsce. Dlatego zwierzece
matki bardzo rzadko umierajg z tego powodu. Natomiast u nas cigza pozamaciczna nadal jest przyczyng 10-15
proc. zgonow wérdd ciezarnych kobiet.

7. Kregostup: powyginany i niestabilny

Dzieki ewolucji mamy postawe wyprostowana, ktéra pozwolita nam m.in. na swobodne uzywanie rak. Jednak od
7 min lat cierpimy na skutki uboczne zwigzane z pionizacjg ciata. Czworonogi majg w miare réwnomiernie
obcigzony kregostup, ktory jest u nich wygiety w tuk ku gorze. Tymczasem u nas ma on charakterystyczny
.esowaty” ksztatt — z wygieciami do tytu (kifoza) i przodu (lordoza). Taka konstrukcja jest mato stabilna: moze
dojs¢ do nadmiernego wygiecia (hiperlordoza i hiperkifoza), a takze do skrzywien bocznych (skolioza). Te wady
bywajg nie tylko bolesne, ale i niebezpieczne dla narzadéw wewnetrznych ze wzgledu na wywieranie
nadmiermnego nacisku. Kazdy nasz krok jest odczuwany przez wszystkie kregi, a ludzkie kosci zuzywajg sie
szybciej niz u innych naczelnych, przez co jesteSmy w pdzniejszym wieku podatniejsi na ztamania. Ewolucja
zadbata tylko o kobiety. Co prawda w czasie cigzy maja wieksze problemy z kregostupem niz samice innych
ssakow naczelnych, ale majq tez mechanizm, ktéry to kompensuje. Kregostup kobiet jest nieco bardziej
elastyczny, co pozwala im na tatwiejsze odchylenie sie do tylu w czasie chodzenia.

8. Wyrostek robaczkowy: slepa uliczka

Dawno temu nasi zwierzecy przodkowie potrafili trawi¢ roslinny wielocukier zwany celulozg. Pomagaty im w tym
bakterie zamieszkujace Slepo zakoriczony odcinek uktadu pokarmowego, ktory dzi§ nazywamy wyrostkiem
robaczkowym. Znajduje si¢ on na pograniczu jelita cienkiego i grubego, a jesli sie zatka, np. niestrawionym
jedzeniem, pojawia sie stan zapalny. Dotyczy to 8,6 proc. mezczyzni 6,7 proc. kobiet w roznym wieku, takze
dzieciecym. Jesli wyrostek peknie (a u dzieci dochodzi do tego szybciej niz u dorostych!), zaczyna sie grozne dla
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zycia zapalenie otrzewnej, czyli btony wyScietajacej od $rodka jame brzuszng i znajdujace sie w niej narzady.
Kiedy$ zapalenie wyrostka konczyto sie sSmiercig. Do dzi$ na Swiecie z tego powodu umiera okoto 70 tys. osob
rocznie. Nie istnieje sposdb na skuteczne zapobieganie tej chorobie — ryzyko zmnigjsza troche dieta bogata w
btonnik. Moze wiec powinnismy sie w ogole pozby¢ wyrostka? To tez nie bytby dobry pomyst. Od niedawna
wiemy, ze znajdujq sie w nim bakterie korzystne dla dziatania naszego uktadu pokarmowego. Jesli flora
bakteryjna jelit zostanie zniszczona, wyrostek stuzy jako ,kopia zapasowa”, z ktdrej odtwarzana jest populacja
przyjaznych mikrobow. W jego Scianach znajduje si¢ tez bardzo duzo komorek uktadu immunologicznego, co
sugeruije, ze ten pozornie zbedny narzad jest czescig naszego uktadu odpornosciowego.

9. Kanat rodny: $miertelna putapka

Zaden ssak nie meczy sie w czasie porodu tak jak cztowiek. To dlatego, ze mamy konflikt dwéch ewolucyjnych
interesdw: zwiekszenia objeto$ci mézgu oraz wyprostowanej postawy ciata. Otwér ograniczony ko$¢mi miednicy,
przez ktéry musi przecisna¢ sie dziecko, jest ,na styk” w stosunku do obwodu jego czaszki. Szerszy o kilka
centymetréw kanat rodny utatwitby porod, ale zarazem utrudnitby kobietom poruszanie sie. W efekcie przyjscie na
Swiat byto przez tysigce lat jednym z najgrozniejszych momentéw w zyciu cztowieka. Gtéwka dziecka moze by¢
za duza lub ustawi¢ sie pod zlym katem i zaklinowac. W takiej sytuacji potrzebna jest pomoc, ale w przeszto$ci
czesto byta na tyle niedelikatna, Zze wyrzadzata wiele szkdd. Noworodek co prawda przychodzit na $wiat, lecz z
uszkodzeniami delikatnej czaszki i jej zawartosci. Zdarzato sie tez nieraz, ze porodu nie przezywata matka.
Mozna sie pociesza¢ tym, ze duze moézgi pozwolity ludzkosci na wymyslenie wspdtczesnej medycyny, ktéra
pozwala na zminimalizowanie zagrozen zwigzanych z porodem. Jest to jednak bardzo Swiezy wynalazek. W
potowie XVII w. w Anglii umierato 125 rodzacych na 1000! Wspétczesnie ten odsetek w skali Swiata wynosi 210
na 100 tys. — to 33 zgony na godzine. Im biedniejszy kraj, tym wigksze ryzyko. Najwieksze jest w Somalii —
wynosi az 1 do 18.

10.Sciana brzucha: staby punkt mezczyzn

Mezczyzni nie majg problemow z cigzg pozamaciczng ani waskim kanatem rodnym. Jednak ich organy ptciowe
tez moga stanowi¢ zrodto Smiertelnego zagrozenia. Chodzi konkretnie o jadra, ktore w trakcie rozwoju ptodowego
wedrujg po ciele. Powstajg — tak jak u naszych wodnych praprzodkéw — w okolicach watroby. Potem jednak
muszg trafi€ do moszny, gdzie panuje nizsza temperatura, niezbedna do produkcji plemnikéw. Aby to zrobié,
przechodzg przez specjalny kanat w Scianie brzucha, ciggngc za sobg niezbedne ,okablowanie”, czyli
nasieniowody, nerwy i naczynia krwionosne. | to wtasnie jest staby punkt. U ok. 25 proc. mezczyzn ten kanat jest
stabszy — predyspozycje do tego sgq wrodzone — i moze si¢ otworzy¢, zwltaszcza jesli cisnienie w jamie brzusznej
czesto rosnie (podczas wysitku, kaszlu itd.). Wowczas wciskajq sie do niego jelita i powstaje przepuklina
pachwinowa. Dolegliwos¢ jest bolesna, ale tez grozng dla zycia. Jesli jelita utkng w kanale, dochodzi do ich
niedokrwienia i martwicy. W takiej sytuacji niezbedna jest szybka pomoc lekarska polegajaca najczesciej na
operacji, podczas ktérej jelita wracajg na swoje miejsce, a ostabione fragmenty w $cianie brzucha sg
wzmacniane.

Zrédto: focus.pl

Wydarzyfto sie 28 listopada - kalendarium

28 listopada jest 332. (w latach przestepnych 333.) dniem w kalendarzu gregorianskim.
Do korica roku pozostaje 33 dni.

28 listopada wydarzyto sie sporo rzeczy na przetomie lat. Miedzy innymi:

1620 r. — Bogustaw XIV zostat ksigciem szczecirnskim.

1627 r. - V wojna polsko-szwedzka: zwycigstwo floty polskiej w bitwie pod Oliwa.

1967 r. — W FSO w Warszawie zjechat z linii montazowej pierwszy Fiat 125p
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1984 r. — W Centralnym Szpitalu Klinicznym Wojskowej Akademii Medycznejw Warszawie zespdt pod
kierunkiem prof. Wiestawa Wiktora Jedrzejczaka przeprowadzit pierwszy w kraju przeszczep szpiku kostnego od
spokrewnionego dawcy.

1990 r. — Wroctaw, jako drugie polskie miasto po Warszawie, zostat podtgczony do Internetu.

Ciasno w trenerskiej poczekalni. Falowanie i spadanie.

W polskich klubach coraz czesciej prace dostajg zagraniczni szkoleniowcy. W tej sytuacji nasi trenerzy majg
wigksze trudnosci ze znalezieniem interesujacego zajecia w ojczyznie

Bluesowa piesniarka Elzbieta Mielczarek lata temu $piewata ,Siedzenie i czekanie to jest naturalny stan" .
Wprawdzie chodzito jej o poczekalnie na dworcu kolejowym, ale jest to takze co$ normalnego w przypadku
trenera znajdujacego sie aktualnie bez pracy. Oto ranking naszych szkoleniowcdw, ktérzy w chwili oddania go do
druku nie prowadzili zadnej druzyny. Brani pod uwage byli jednak tylko tacy, ktory w czasie ostatnich dwoch lat
pracowali w jakims klubie

1. MACIEJ SKORZA

Od pazdziernika ubiegtego roku, gdy zostat zwolniony z Lecha Poznan, stuch o nim zaginat. Od tego czasu nie
podjat sie prowadzenia zadnej druzyny. Z tym, ze jego nazwisko wymieniano w kontek$cie zatrudnienia nie tylko
w klubach krajowych, ale i zagranicznych. Niedawno pojawity sie na przyktad pogtoski, ze miatby zosta¢ trenerem
Anorthosisu Famagusta Larnaka, ale ostatecznie cypryjska druzyne przejat ktos inny. Nie ma go w mediach, a
przeciez jest to szkoleniowiec, ktory ma w dorobku trzy tytuty mistrza Polski i trzy triumfy w Pucharze Polski. Miat
sukcesy nie tylko z Wista Krakow, Legia Warszawa oraz Lechem Poznan, ale i w Amice Wronki oraz Groclinie
Grodzisk Wielkopolski, o ktérych juz powoli zapominamy. Ponadto byt bliskim wspdtpracownikiem Pawta Janasa,
gdy reprezentacja Polski dziesie¢ lat temu uczestniczyta w swoim ostatnim mundialu. Nie jest jednak
cztowiekiem, ktory tapie kazda okazje. Nie podejmuje pochopnych decyzji, doktadnie rozpatruje oferty i podpisuje
kontrakt dopiero wtedy, jesli jest przekonany co do jego stusznosci.

2. JAN URBAN

Dla niego ostatnim zawodowym przystankiem réwniez pozostaje stolica Wielkopolski. Tak jak trzy lata temu w
Legii, tak niedawno w Lechu na tawce trenerskiej zastapit go obcokrajowiec. Z warszawskim klubem zdobyt
niegdys mistrzostwo oraz miat udziat w kolejnym tytule, a takze dwukrotnie wywalczyt Puchar Polski. Natomiast
Kolejorza kilka miesiecy temu doprowadzit do triumfu w Superpucharze... po zwyciestwie nad Legia. Nie udato
mu sie natomiast osiggnaé sukcesdéw zardwno w Zagtebiu Lubin, gdzie byly duze pienigdze, jak i w Osasunie
Pampeluna, gdzie po spadku z Primera Division kasy brakowato. Natomiast miat niezty epizod w ekstraklasowej
Polonii Bytom, wiec moze powinien jeszcze raz sprobowac sit w mniejszym klubie, gdzie nie ma wielkiej presji. A
moze jego powotaniem jest praca z zespotami juniorskimi i miodziezowymi, bo jak mato ktdry z polskich
szkoleniowcdw potrafi wytawiac pitkarskie talenty.

3. TADEUSZ PAWLOWSKI

Za 2014 rok byt przez redakcje ,PN" uznany za najlepszego polskiego szkoleniowca. Prowadzony przez niego
wtedy zespot Slaska byt wiceliderem tabeli, za$ pozniej sezon zakorczyt na czwartej pozycji. Znakomicie mu sie
wdwczas wiodto w klubie, w ktorym przez wiele lat byt pitkarzem z sukcesami, a takze dwadziescia lat wczesnigj
trenerem, tyle ze bez sukcesow. Przed druga kadencja w Slasku przez dwie dekady na przemian szkolit mtodziez
w Austrii oraz prowadzit dolnoslaskie druzyny z nizszych klas rozgrywkowych. Zupetnie nie udata mu sie
natomiast przygoda w roli szkoleniowca Wisty Krakow: trwata od korfca grudnia ubiegtego roku przez zaledwie
trzy miesiace. Zapewne potem miat oferty z innych druzyn, ale miedzy innymi z powoddw rodzinnych nie chciat
wyjezdzaé na dtuzej z Wroctawia. Przy okazji meczow reprezentacji Polski w tym mie$cie pojawia sie w studiu
TVP, ale chyba nie powiedziat tez ostatniego stowa jako szkoleniowiec i pewnie wczes$niej lub pozniej pojawi sie
zndw na tawce.

4. DARIUSZ WDOWCZYK
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Wiasnie pozegnat sie¢ z Wista. W Krakowie spedzit osiem miesiecy, przezywat tam prawdziwg zawodowg
sinusoide. Najpierw szybko zesp6t odbudowat i byt bliski awansu do czotowej dsemki poprzednich rozgrywek,
potem byt fatalny poczatek trwajacego sezonu, gdy zespdt byt w kryzysie spowodowanym w duzej mierze
zawirowaniami wiascicielskimi, ale potem znowu go odbudowat. Jego kariere trenerskg zatrzymata sie osiem lat
temu, gdy zostat zdyskwalifikowany w konsekwencji afery korupcyjnej. Z tego powodu na pie¢ lat zostat
wykluczony z zawodu. Duze byty wiec obawy, gdy w 2013 wracat na tawke trenerskg w Pogoni. Przez péttora
roku w Szczecinie radzit sobie jednak przyzwoicie. Kiedys zdobywat tytuty mistrzowskie z Polonig i Legig, cieszyt
siec wtedy dobrg marka, wiec mimo grzechéw z przesziosci prezes PZPN Zbigniew Boniek podobno brat
powaznie jego kandydature przed wyborem selekcjonera w roku 2013.

5. LESZEK OJRZYNSKI

W marcu 2016 roku pozegnat sie z Gornikiem Zabrze. Chociaz w przypadku roszad trenerskich w druzynach
ekstraklasy czy nawet pierwszej ligi jego nazwisko sie pojawiato, to jednak pozostaje bez zajecia. To jedna z
dtuzszych przerw w zawodowej karierze ambitnego szkoleniowca. W jego przypadku kryzys nastapit po pobycie
w Podbeskidziu Bielsko-Biata. Najpierw byto tam znakomicie, ale gdy zesp6t w sezonie 2014-15 nie zdotat
zakwalifikowac sie do czotowej 6semki ekstraklasy, zostat zwolniony. Potem wylagdowat w Zabrzu, gdy Gornik
znajdowat sie w kryzysie i wytrwat tam zaledwie kilka miesiecy. Nie ukrywa, Ze jego marzeniem bytaby praca w
Legii, gdzie kiedys zaczynat trenerska przygode od szkolenia trampkarzy.

6. ROBERT WARZYCHA

Gdy w marcu 2014 niemal po éwiercwieczu wrocit z emigracji do Zabrza wydawato sig, ze bedzie trenerem
Goérnika na lata. Ale od razu zaczely sie kiopoty, bo chociaz w Stanach Zjednoczonych mogt przez cztery lata
prowadzi¢ w Major League Soccer zesp6t Columbus Crew, to w Polsce okazalo sie, ze nie ma licencji na bycie
pierwszym trenerem. Najpierw musiat uzupetni¢ wyksztatcenie i zostat szkoleniowcem z tylnego siedzenia, potem
dyrektorem sportowym. Zabrzanie rozgrywki 2013-14 zakonczyli na széstym migjscu, kolejne na siodmym, a od
lata 2015 juz oficjalnie mogt by¢ pierwszym trenerem, tyle ze jeszcze w wakacje zostat zdymisjonowany.
Poczatek rozgrywek moze nie byt udany, ale nic nie wskazywato na to, ze 14-krotni mistrzowie juz bez niego
spadng z ekstraklasy. Potem byly kapitan reprezentaciji Polski wrocit do Stanéw Zjednoczonych, gdzie mieszka
na state, ale podobno w przypadku otrzymania interesujacej oferty nie wyklucza powrotu do ojczyzny

7. FRANCISZEK SMUDA

Po nieudanym Euro 2012 nie moze sie odnalez¢. Inna sprawa, ze ma juz swoje lata, w czerwcu skonczyt 68.
Niedawno podano, ze mogtby rozpoczac prébe odbudowy Widzewa, czyli klubu, ktéremu najwiecej zawdziecza i
uczestniczyt z nim w Champions League. Teraz jednak grajacym az na czwartym poziomie rozgrywkowym, ale
juz wkrétce z nowoczesnym stadionem, na ktbrym mozna by rozgrywaé mecze najbardziej prestizowych
rozgrywek. W wywiadzie, jakiego ostatnio Franc udzielit ,Dziennikowi Lédzkiemu" przyznat, ze caly czas czeka na
oferty z zagranicy, ale nie ma takich, ktore by go satysfakcjonowaty. Sprawa ma sie podobno wyjasni¢ do potowy
grudnia. A moze wroci do Wisty, w ktorej pracowat do marca zesztego roku, tym bardziej ze teraz z druzyng
pracuje jego byty asystent Kazimierz Kmiecik.

8. ROBERT PODOLINSKI

Nieszczescie zaczeto sie w ostatniej kolejce sezonu zasadniczego poprzednich rozgrywek. Prowadzone przez
niego Podbeskidzie na poczatku byto w gdrnej dsemce tabeli. Potem okazato sie, ze jednak bedzie w dolne;
czesci i zatamane spisato sie w niej katastrofalnie, spadajac z ekstraklasy. To byt koniec tego szkoleniowca pod
Klimczokiem i zamiast najlepszego sezonu w karierze nastapito tapniecie. W trakcie finatow Euro 2016
przypomniano sobie o nim przy okazji Bartosza Kapustki, ktory u niego zaczat wiecej gra¢ w Cracovii, z ktorej
pdzniej trafit do reprezentacji Polski.

9. PAWEL JANAS

Jedyny polski trener, ktéry zaréwno zesp6t klubowy doprowadzit do fazy grupowej Ligi Mistrzow jak i z
reprezentacjg awansowat na mistrzostwa $wiata. Od marca zesztego roku nie prowadzit jednak zadnej druzyny.
Ostatnio specjalizowat sie w awansach w nizszych ligach - z Widzewem dwa razy z rzedu do ekstraklasy, zas z
Drutex-Bytovig do pierwszej ligi. Mimo 63 lat na karku wcigz utrzymuije sie w Swietnej formie i pewnie w zajeciach
na boisku zagiat by jeszcze nie jednego mtodszego kolege po fachu.
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10. TOMASZ HAJTO
Zajmuje sie komentowaniem w telewizji meczéw Bundesligi i reprezentacji Polski, ale wida¢ i stychac, ze teskni
przede wszystkim za tawka trenerska. Przygode w tym fachu zaczynat od awansu z LUKS Gomunice do
okregowki, a potem juz byta ekstraklasa w Jagiellonii Biatystok, gdzie wytrwat przez péttora roku, ale bez
wigkszych osiggnie¢. Z kolei w rundzie wiosennej 2015 nie uratowat przez spadkiem z | ligi GKS Tychy

Kursy walut (kursy srednie NBP)

Zrédto: PilkaNozna.pl

Kursy srednie EUR w ostatnich 31 dniach

Kursy srednie USD w ostatnich 31 dniach
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Baltic Exchange: Baltic Dry Index (ol :Exchange)

* Data is delayed
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Prawnik, inzynier i matematyk zdaja test.

Zaczyna inzynier, pytaja go:

- lle jest 2+2?

Inzynier pomyslat chwile i powiedziat:

-4,

Potem zawotano matematyka i zadano mu to samo pytanie. Po chwili zastanowienia odpowiedziat:

-4,0.

Nastepnie wezwano prawnika i ustyszat to samo pytanie. Prawnik odpowiedziat szybciej niz matematyk:
- A ile chcecie, zeby byto?
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