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Za 6 lat bedziemy mieli farmy wiatrowe.

Za 5-6 lat powstang pierwsze farmy wiatrowe na polskim morzu - uwaza Anna Stelmalszyk-Swierczyfiska,
zastepca dyr. UM w Gdyni. 4 pazdziernika 2017 r. odbyto si¢ w Stupsku drugie spotkanie konsultacyjne w
ramach opracowywanego Projektu planu zagospodarowania przestrzennego polskich Obszaréw Morskich. O
przebiegu spotkania poinformowat portal gp24.pl.

W spotkaniu uczestniczyto ponad dwiescie os6b, ktére reprezentowaty instytucie panstwowe, samorzady
terytorialne oraz m.in. inwestordw, ktorzy chca tworzyé swoje przedsiewziecia na polskich wodach morskich. Jak
podaje gp24.pl,plan jest opracowywany po raz pierwszy w historii naszego kraju. Prace nad nim rozpoczeto,
zanim stosowng dyrektywe wydata Unia Europejska, ktora chce, aby tego rodzaju planami dysponowaty
wszystkie panstwa unijne.

- Prace mogq sie troche przeciagna¢, gdyby sie okazato, ze swoje zastrzezenia do planu zgtoszg zgloszg nasi
sasiedzi - powiedziata w trakcie prezentacji projektu Anna Stelmaszyk-Swierczynska, zastepca dyrektora ds.
technicznych Urzedu Morskiego w Gdyni, ktéra jest kierownikiem catego projektu.

Plan ma utatwi¢ funkcjonowanie samorzadom albo inwestorom, ktorzy sg zainteresowani inwestowaniem na
obszarach morskich. Jednocze$nie bedzie wyznaczat miejsca pod farmy wiatrowe na polskich obszarach
morskich.

Zrédto gospodarkamorska.pl

Huragan Nate szybko stracit sity — ceny ropy w USA odbijajq, po zniice o 3
proc.

Ropa na gietdzie paliw w Nowym Jorku odbija sie 0 0,4 proc. po spadku notowan w piatek o 3 procent. Huragan
Nate szybko stracit sity, a koncerny naftowe przygotowujg sie do wznowienia pracy w Zatoce Meksykanskiej -
podajg maklerzy.

Barytka ropy West Texas Intermediate w dostawach na listopad na gietdzie paliw NYMEX w Nowym Jorku jest
wyceniana po 49,47 USD, po zwyzce o0 18 centow.

Brent w dostawach na grudzien na gietdzie paliw ICE Futures Europe w Londynie zwyzkuje o 12 centoéw do 55,74
USD za barytke.

Nate dotart w niedziele nad stany Missisipi i Alabama jako huragan pierwszej (najstabszej) kategorii w skali
Saffira-Simpsona, po czym ostabt, stajac sie burzg tropikalng. To pierwszy huragan, ktéry nadciagnat nad
Missisipi od 2005 r., kiedy wielkie zniszczenia spowodowata tam Katrina.

Krajowe Centrum ds. Huraganéw informowato w niedziele, ze Nate bardzo szybko stabnie. Po potudniu (czasu
polskiego) predko$¢ wiatru wynosita juz tylko nieco ponad 70 km/h.

Nate znalazt sie nad Stanami Zjednoczonymi juz po raz drugi. W sobote 06/10 przemiescit sie nad stabo
zaludnione obszary na potudniowym wschodzie Luizjany.

Tymczasem do wznowienia pracy przygotowujq sie koncerny naftowe w Zatoce Meksykanskiej, m.in. Royal
Dutch Shell i Chevron Corp., ktére zawiesity dziatalno$¢ na platformach naftowych ze wzgledu na huragan Nate.
Prace musialy tez wcze$niej wstrzymac terminale naftowe w Luizjanie i teraz powracajg do normalnych dziatan.
W sobote - z powodu Nate - produkcja ropy w Zatoce spadta o 1,62 min barytek, czyli o ok. 93 proc.

"Nate wywotat pewne zaktdcenia w produkcji ropy i gazu, ale nie uszkodzit za mocno infrastruktury naftowej" -
mowi David Lennox, analityk Fat Prophets w Sydney. "Rynek spodziewat sie czego$ gorszego po przejsciu
poprzednich 2 huraganow - Harvey'a i Irmy" - dodaje.

"Ceny ropy WTI w okolicach 50 dolaréw za barytke wygladajg +komfortowo+ i prawdopodobnie pozostang na tym
poziomie przez jakis czas" - ocenia.

Podczas poprzedniej sesji surowiec w USA staniat 0 1,50 USD, czyli 3 proc., do 49,29 USD/b.
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W ubiegtym tygodniu ropa w USA staniata 0 4,6 proc. To pierwszy tygodniowy spadek cen surowca od poczatku
wrze$nia

Zréato :pap.pl

Za 6 lat na Baityku moze pojawic sie konkurencja dla swinoujskiego terminalu.

Za 6 lat na Baftyku moze pojawic¢ si¢ konkurencja dla $winoujskiego terminalu. Jak podaje Reuters, w 2022-2023
produkcje LNG rozpocza¢ ma rosyjska instalacja Baltic LNG. Projektem Gazpromu juz teraz zainteresowani sg
inwestorzy z Biskiego Wschodu oraz Japonii.

Baltic LNG powsta¢ ma w porcie Ust-tuga w rejonie kingiseppskim na zachdd od Petersburga. Rosjanie nie
ujawniajg kosztéw inwestycji, jednak z szacunkéw przeprowadzonych przez Gazprom w 2014 r. wynika, ze
miataby ona pochtongé okoto 10 mid dol. Wsparcie zagranicznych inwestoréw wydaje sie zatem niezbedne. Rok
temu list intencyjny w sprawie udziatu w projekcie Baltic LNG podpisat z Gazpromem Royal Dutch Shell.
Przez terminal przeptywa¢ ma 10 min ton gazu (dwie linie po 5 min ton) z mozliwo$cig rozbudowy do 15 min ton.
Projekt sktada sie z 360-kilometrowego gazociggu, ktory potaczy battycki terminal z Jednolitym Systemem
Zaopatrzenia w Gaz (JSG). Surowiec trafi do odbiorcow w Europie i Ameryce Lacinskiej. Czes¢ LNG ma by¢
przeznaczona do obwodu kaliningradzkiego.

Pierwotnie uruchomienie terminalu planowano na 2018 rok.

Budowa gazoportu ma poméc Rosji w spetnieniu grozby wobec Ukrainy. Wiadze zapowiadajg, ze od momentu
zrealizowania inwestycji przestang korzysta¢ z gazociggow biegnacych przez ten kraj.

Konkurencja dla polskiego gazoportu?

Przepustowo$¢ terminalu LNG w Swinoujéciu to obecnie 5 mid m szeéc. rocznie. W kwietniu Gaz-System
poinformowat o decyzji powigkszenia jego mocy regazyfikacyjnej do 7,5 mid m szesc.

Polski rzad zapowiada, ze do 2022 r. chce si¢ uniezalezni¢ od dostaw rosyjskiego gazu. Petnomocnik rzadu ds.
strategicznej infrastruktury energetycznej Piotr Naimski w rozmowie z PAP zaznaczyt, ze w ramach projektu
dywersyfikacji dostaw, czyli potgczenia systemu przesytowego Polski z systemem gazociggdw w Danii i
transportujacym gaz norweski, istotnym elementem jest koniecznos¢ rozbudowy gazociggéw w naszym kraju w
taki sposob, by surowiec ten transportowaé ,umownie rzecz biorgc w okolice Przemysla”.

,Celem naszym jest tez znormalizowanie rynku gazowego w Polsce, czyli zrealizowanie tej naszej strategii, ktéra
mySmy wyktadali w stolicach europejskich, takze w Brukseli, od kilkunastu lat, ze jezeli chodzi o rynek gazowy w
Polsce to najpierw bedziemy dywersyfikowali zrodta dostaw, a potem bedziemy liberalizowali. Nie bedzie tak, ze
zliberalizujemy nie dywersyfikujac, dlatego, ze wtedy ugruntujemy pozycje dominujacego dostawcy” — wyjasnit
Naimski.

Dodat, iz opracowana strategia zaktada, Zze nowy system zapatrzenia w gaz bedzie gotowy do 1 pazdziernika
2022 r., czyli do pierwszego dnia roku gazowego. Jak podkreslit, ,gaz skroplony z dowolnego kierunku globalnie”
zapewni ,realng konkurencje cenowg w Polsce”.

W 2022 r. wygasa dtugoterminowy tzw. kontrakt jamalski na dostawy rosyjskiego gazu do Polski. Kontrakt ten to
dtugoterminowa umowa miedzy PGNiG a Gazpromem na dostawy gazu do naszego kraju z wrze$nia 1996 r.
Dotyczy on ok. 10 mld m sze$c. gazu transportowanego przez gazociag Jamat-Europa - polski odcinek rurociggu
liczy ok. 683 km.

W czerwcu premier Beata Szydto i szef dunskiego rzadu Lars Lokke Rasmussen podpisali w Kopenhadze
memorandum z deklaracjg poparcia dla Baltic Pipe. Dokument wyraza tez wole wspdtpracy, ktéra powinna
doprowadzi¢ do petnej realizaciji projektu w 2022 r. Magistrala, ktéra ma potaczy¢ ztoza weglowodordw na Szelfie
Norweskim Morza Pdtnocnego z polskim wybrzezem w Niechorzu ma mie¢ przepustowo$¢ rzedu 10 mld metrow
sze$c. gazu rocznie. Wiasnie taka ilos¢ - jak wynika ze studium wykonalno$ci - ma zapewniC przedsiewzieciu
rentownos¢.

Krajowy operator systemu przesylowego gazu, spétka Gaz-System, oszacowat na 874 min euro swoje wydatki
inwestycyjne na budowe czesci projektu Baltic Pipe.
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Zrédto: gospodarkamorska.pl

Trwajq prace przygotowawcze do przebudowy szczecinskich nabrzezy.

Ponad 600 miliondw ztotych za dwa nowe nabrzeza i przebudowanie innych, aby do Szczecina zawinely wigksze
statki. To oznacza przystosowanie portu w Szczecinie na czas, gdy tor wodny bedzie miat 12,5 metra gtebokosci.

Prace przygotowawcze sie juz toczg - mowi Marek Trojnar, szef biura strategii i rozwoju portu.

- Do tej pory wykonaliSmy catg dokumentacje przedprojektowa. Wszystkie opracowania koncepcyjne, badania
geologiczne, analizy nawigacyjne. W tej chwili zakoriczone sg przetargi na wykonanie projektow technicznych. Sg
wybrani wykonawcy i rozpoczynamy prace zwigzane z dokumentacjg techniczng - méwi Trojnar.

Najwiecej bedzie sie dziato w tak zwanym basenie gdornoslaskim.

- Nabrzeze jak czeskie, stowackie, a na Basenie Gorniczym katowickie i chorzowskie, bedziemy przystosowywac
do gtebokosci 12,5 metra. To jest sprawa nie tylko gteboko$ci, ale rowniez wytrzymatosci nawierzchni nabrzeza i
nowych rozwigzan na jego bezposrednim zapleczu - méwi szef biura strategii i rozwoju portu.

Wszystkie inwestycje maja zosta¢ zakoficzone do 2020 roku. Wtedy tez ma by¢ pogtebiony tor wodny Szczecin-
Swinoujécie do gtebokosci 12,5 metra.

Zréafo: MorzaiOceany.pl

Polska gospodarzem Swiatowych Dni Morza 2018.

Marek Grébarczyk — minister gospodarki morskiej i zeglugi $rodladowej odebrat w Panamie flage Swiatowych Dni
Morza. Tym samym Polska stata sie oficjalnie gospodarzem najwazniejszego Swigta morskiego Narodéw
Zjednoczonych, ktére odbedzie sie w czerwcu 2018 roku w Szczecinie.

— Przyznanie Polsce tytutu do organizacji Swiatowych Dni Morza to nie tylko wielkie wyréznienie, ale takze
dostrzezenie naszych dziatan na rzecz odbudowy przemystu morskiego i zeglugi $rodladowej. Chcemy
wykorzysta¢ to wydarzenie do tego, aby przyciggna¢ do naszego kraju znakomitych gosci, ekspertow i przede
wszystkim inwestordw. | aby pokazaé, ze Polska ma dobre perspektywy rozwoju i jest doskonatym miejscem do
organizaciji imprez $wiatowego formatu — powiedziat minister Marek Grébarczyk.

Motywem przewodnim przysziorocznych Swiatowych Dni Morza bedzie: ,IMO 70: Nasze dziedzictwo — lepsza
zegluga dla lepszej przyszitosci’. Wydarzenie obejmie nie tylko oficjalne obrady i konferencje po$wiecong
tematyce morskiej, ale takze szereg towarzyszacych imprez kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych dostepnych
dla mieszkancow.

Warto zaznaczyé, ze w 2018 roku obchodzimy takze 70-lecie ustanowienia Miedzynarodowej Organizacii
Morskiej IMO, ktdra jest agencjg wyspecjalizowang ONZ zajmujaca sie sprawami morskimi, bezpieczefnstwem na
morzu, miedzynarodowa zegluga oraz zapobieganiu zanieczyszczen srodowiska morskiego.

Tegoroczne Swiatowe Dni Morza odbyly sie w Panamie w dniach 1-3 pazdziernika, a ich go$ciem honorowym byt
Minister Marek Grébarczyk. Wziat on udziat w dyskusiji ministréw po$wieconej edukacji morskiej, bezpieczenstwu
na morzu i bezpieczenstwu cyfrowemu. Spotkat sie z Sekretarzem Generalnym Migdzynarodowej Organizacii
Morskiej IMO Panem Kitackiem Limem, a takze z ministrami ds. morskich i transportu z Panamy, RPA i Iranu.
Ponadto minister Marek Grébarczyk wizytowat Kanat Panamski, ktéry w czerwcu 2016 zostat oddany ponownie
do uzytku po kompleksowej rozbudowie i poszerzeniu $luz.

Zrédfo:BiuroPrasowe MGMiZS
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Rosyjska prasa: jest rezerwowa trasa Nord Stream 2 w razie ktopotow z
Danigq.

Rosyjski Gazprom ma juz rezerwowg trase dla gazociggu Nord Stream 2, gdyby Dania zablokowata utozenie
rurociggu w jej wodach terytorialnych - pisze w poniedziatek 02/10 dziennik "Wiedomosti", cytujac Siergieja
Sierdiukowa z wtadz spotki Nord Stream 2.

W razie ktopotow ze strony Danii "bedzie alternatywa, jest ona juz opracowana. Trasa nie zwigkszy si¢ znacznie i
nie jest trudniejsza" - powiedziat Sierdiukow, ktdry jest dyrektorem technicznym spédtki Nord Stream 2 (Nord
Stream 2 AG).

"Wiedomosti" oceniaja, ze Gazprom "nadal skutecznie broni sie przed probami krajéw europejskich, by
przeszkodzi¢ w budowie Nord Stream 2".

Gazeta nie podaje szczegdtdw alternatywnej trasy gazociagu. Przypomina, ze wedtug projektu nowa magistrala
miata powiela¢ trase juz utozonego na dnie Morza Battyckiego gazociagu Nord Stream i przebiega¢ przez wody
terytorialne Danii nieco na wschod od wyspy Bornholm.

"Wiedomosti" podajq réwniez, iz w zeszlym tygodniu do parlamentu Danii trafit projekt ustawy, ktora daje
petnomocnictwa resortowi spraw zagranicznych do podjecia decyzji o zablokowaniu budowy gazociggu z uwagi
na wzgledy polityki zagranicznej i bezpieczenstwa. Szef MSZ Danii Anders Samuelsen méwit, iz chciatby, aby
projekt zostat uchwalony na poczatku przysztego roku.

Jak relacjonuje moskiewski dziennik, nadzieje na korzystne dla rosyjskiego projektu stanowisko Danii wyrazit w
zesztym tygodniu szef austriackiego koncernu OMV Rainer Seele. OMV jest jednym z zachodnioeuropejskich
koncerndw, ktdre sg partnerami Gazpromu w projekcie Nord Stream 2. Seele ocenit pozytywnie sposob, w jaki z
Rosjq wspétpracuje Finlandig i dodat: "Mamy nadzieje, ze ten trend bedzie kontynuowany i dotrze do Danii".

Nord Stream 2 to projekt liczacej 1200 km dwunitkowej magistrali gazowej z Rosji do Niemiec przez Morze
Baltyckie o mocy przesytowej 55 mld metréw szesciennych surowca rocznie. Gazociag ma by¢ gotowy do kofca
2019 roku. Po tym roku Rosja zamierza zaprzesta¢ przesytania gazu rurociggami biegnacymi przez terytorium
Ukrainy. Polska, kraje battyckie i Ukraina sprzeciwiajg sie projektowi.

Zrodto: pap.pl

Niecodzienne zdarzenie. Prom napetniony niewtasciwym paliwem.

Niewlasciwe paliwo w zbiorniku paliwa samochodu? Takie rzeczy zdarzajg sie czasami na stacjach
benzynowych. Tym razem niecodzienna sytuacja miata miejsce w przypadku promu — chodzi o ptywajacg dla
Samsg Rederi jednostke Prinsesse Isabella.

Do zdarzenia doszto we wtorek 03/10. Jak wyjasnit armator, w czasie uzupetniania paliwa do zbiornika
przeznaczonego na paliwo diesla trafita benzyna. W sumie dostato sie do niego 6 tysiecy litrow benzyny. Stato
sie to w momencie, gdy wewnatrz znajdowato sig juz 42 tysigce litrow paliwa diesla. Zanim jednostka wyruszyta
w trase, konieczne byto naprawienie bteddw. Zbiornik na paliwo zostat oprézniony.

W zwigzku z zaistniatg sytuacja, przewoznik zmuszony byt do anulowania dwoch rejséw — jednego z Hou o
12:00 oraz kolejnego z Szelvig 0 13:15. Nie odbyt sie rowniez rejs o 15:45 z Seelvig.

,Musielismy oprézni¢ prom z 48 tysiecy litrdw paliwa, co czasami niestety sie zdarza” - wyjasnit operator w
specjalnym komunikacie.

Firma przypomniata, ze nowoczesny prom Prinsesse Isabella napedzany jest w 90 procentach paliwem LNG, ale
w portach, w czasie manewrowania, korzysta z paliwa diesla, ktore pozwala na szybsze wykonanie procedury.
Cho¢ doszto do pomyiki, co wigzato sie z koniecznoscig oproznienia zbiornika oraz anulacjq rejséw, armator nie
kryje zadowolenia z faktu, ze btad udato sie wykry¢ odpowiednio wczesniej. Jak zauwazyt Carsten Kruse,
dyrektor Samsg Rederi, gdyby benzyna dostata sie do silnika, mogtoby sie to skonczy¢ bardzo Zle.
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Prom Prinsesse Isabella zostat zbudowany w Gdanisku. Powstat w stoczni Remontowa Shipbuilding; moze
zabra¢ na poktad 600 pasazeréw oraz 160 pojazdéw osobowych i 16 cigzarowych. W 2015 r. ogtoszono go
statkiem roku w Danii.

Zréafto: promyscat.pl

Miedzy morzem a domem — jak radzic sobie ze stresem.

Rozpoczynamy cykl porad psychologicznych skierowanych do marynarzy.

Przyblizymy temat wspdlnego autorskiego projektu duetu:  psychologa Matgorzaty Szwemin oraz
dyplomowanego Life Coacha, Katarzyny Dolak — Mazurek p.n. ,Dwa spojrzenia, jeden cel’.

Program skierowany jest do $rodowiska marynarzy i ich rodzin.

Ma na celu zdefiniowanie zrddta stresu i mozliwo$ci uzyskania tacznego wsparcia w rozwigzaniu tego samego
problemu, korzystajac z wiedzy i doSwiadczenia psychologa oraz trenera relacji i zycia osobistego.

Ten wspdlny projekt psychologa i coacha jest wyjatkowy ze wzgledu na nowatorski sposob niesienia pomocy.
Ponizej kilka stow o autorkach prezentowanego na tamach Biuletynu programu, ktére opowiedziaty o sobie:
Matgorzata Szwemin.

Psycholog

Jestem psychologiem wojskowym, trenerem rozwoju osobistego, specjalistkq od technik wzmacniania odpornosci
psychicznej i budowania poczucia wartosci.

Odbytam szereg szkoler na potrzeby armii, dotyczacych: profilaktyki uzaleznien, profilaktyki HIV i AIDS, technik
wzmacniania odpornosci psychicznej oraz technik negocjacyjnych, a takze z psychopatologii i Terapii
Zorientowanej na Rozwigzania.

Doswiadczenie zdobywatam trenujac zotnierzy jednostki specjalnej, biorac udziat we wszystkich etapach selekciji
kandydatéw na , specjalsow” oraz prowadzac przez ponad dziesiec lat warsztaty dla kadry wojskowej oraz
studentow Akademii Marynarki Wojenneyj.

Prowadze zajecia w oparciu 0 program zatwierdzony przez Ministra Obrony Narodowej oraz wtasne autorskie
programy dotyczagce miedzy innymi podnoszenia aserfywnoSci kobiet stuzacych w armii, wzmacniania
umiejetnosci dowodzenia dla kandydatdw na oficeréw a takze technik opanowania stresu w sytuacjach trudnych.
Katarzyna Dolak — Mazurek.

Life Coach, pedagog

Dyplomowany Life Coach. Akredytowany przez Noble Manhattan Coaching (NMC) oraz International Institute of
Coaching & Mentoring (IIC&M). Dyplomowany Coach Kryzysowy, akredytowany przez Polskie Towarzystwo
Coachingu Kryzysowego. Dyplomowany trener oraz pedagog.

Coachingiem zajmuje sie od 2012 r. Specjalizuje sie w pracy z osobami doswiadczajacymi kryzysow i trudnosci
wynikajgcych z pracy poza migjscem swojego zamieszkania, w szczegolnosci z osobami pracujgcymi na morzu.
Pomagam w poradzeniu sobie z roztaka, z poczuciem bezsilno$ci, w ufoZeniu relacji osobistych i zawodowych.
Ucze sposobdw na ptynne i fagodne przechodzenie z rzeczywistosci domowej w zawodowg i odwrotnie.

Kilka informaciji o programie ,Dwa spojrzenia, jeden cel”

Dlaczego jako grupe docelowa wybratyscie ludzi morza?

Dlaczego zwrdcity$my uwage na Srodowisko ludzi morza? Kasia troche ze wzgledéw osobistych, bo sama jest
Z0ong marynarza,

Matgosia z kolei przez prace w Marynarce Wojennej a kiedys w Formozie*. ( *Morska Jednostka Dziatan
Specjalnych )

ZauwazytySmy, ze osoby ptywajace oraz ich rodziny doswiadczajg wielu probleméw i rzadko korzystajg z
pomocy.

Zolnierze jeszcze majg swoich psychologdw w jednostkach ale pomoc dla marynarzy z floty handlowej jest
niewielka albo zadna.
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Dlatego rozpoczetysmy kampanig na Portalu Morskim uSwiadamiajacq i dzieki temu zgtosito sie do nas kilku
klientow, ktdrzy wczesniej nawet nie sadzili, ze warto udac sie po pomoc.

Jaki jest cel rozpowszechniania informacji o programie ?

Chcemy w naszych artykutach zwraca¢ uwage z jakimi trudno$ciami zmagajq sie marynarze i co moga zrobi¢ aby
rozwigzac¢ swoje konflikty.

Jak doszlo do kontaktu psychologa Matgorzaty z coachem Katarzyna?

Poznaty$Smy sie jesienig 2014 roku w zwigzku z festiwalem rozwojowym w ,Spotykalni” w Gdarsku, miatySmy
okazje prowadzi¢ tam razem warsztat motywacyjny ,Ratunku, nie wiem co mam robié!”.

Wtedy zauwazytySmy, Zze wspaniale si¢ uzupetniamy zaréwno pod wzgledem réznic w podejéciu do tematu, jak i
ze wzgledu na temperamenty.

Kasia ze swoim podejsciem coachingowym i odpowiednimi narzedziami, kochajgca plany, uporzadkowana i
systematyczna oraz  Matgosia psychologicznie rozpatrujaca temat, doszukujaca sie przyczyn problemu,
energiczna i tatwo nawigzujaca kontakty.

ZaczelySmy widzie¢ warto$¢ w pracy zespotowej, w patrzeniu na problem szerzej, nie chciaty$my iS¢ drogg
rywalizaciji, ktory specjalista jest skuteczniejszy, tylko korzystaé z réznych narzedzi, mie¢ szerszy oglad na
sprawe.

Tak powstat pomyst na stworzenie programu dla klienta indywidualnego w ktdrym bedziemy spotykaé sie
naprzemiennie, aby poméc rozwigzac problem na z dwoch stron jednoczesnie.

W ten spos6b dajemy dwéch specjalistow w jednym programie, co pomaga uzyskac szybsze i petniejsze efekty.
tagodne przej$cie — najlepsze sposoby na stres. Matgorzata Szwemin

Mamy wpisany aparat przystosowawczy, ktéry powoduje, ze bardziej koncentrujemy sie na statych elementach
zycia, niz na zmianach. To daje poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji.

Jesli jeste$ osobg pracujacg na morzu na taki luksus nie mozesz sobie pozwoli¢, zyjesz wtasciwie w dwdch
rzeczywistosciach, ktore rdznig sie od siebie jak dzieri i noc ale obie stawiajg przed tobg ogromnie duzo wyzwan.
Zaréwno praca wymaga wielu wyrzeczen i bywa stresujgca a powrdt do domu to tez nie wakacje, poniewaz
czeka wiele pietrzacych sie spraw do zatatwienia.

Dlatego momenty przejscia z jednej rzeczywistosci w drugq sq takie stresujace.

Jak mozna sobie poméc?

Optymalnie bytoby, gdyby osoby narazone na stres zawodowy, regularie stosowaty metody uwalniajace emocje,
wtedy wszelkie trudne sytuacje bytyby mniej obcigzajace.

Idealnym rozwigzaniem sg techniki oddechowe, zwykly pogtebiony oddech, stosowany codziennie w formie
dwudziestominutowych éwiczen, czyni cuda. Wazne aby oddychaé gteboko wdychajac ustami i wypuszczajac
powietrze nosem.

Jednak mam $wiadomos¢, ze nie kazdy znajdzie tyle czasu oraz motywagji.

Dobrze wigc przed samym zejsciem na lad lub wyjsciem w morze, na kilka dni przed, aby$ zaczat przygotowywac
sie mentalnie czyli zaczat mysle¢ w odpowiedni sposob.

Nie chodzi tu o pozytywne myslenie typu: , dam sobie rade” , jestem wspaniaty” ale o nastawienie sie na zmiane,
ktéra nadchodzi. Warto zada¢ sobie pytanie: , co mnie niepokoi”? i przyjrze¢ si¢ swoim lekom, sama $wiadomo$é
potowe z nich rozpu$ci. Czesto dziatasz bezrefleksyjnie, nawet nie wiesz co jest twoim zrodtem stresu.

Jesli powodem napieC jest lek przed nowa sytuacja, zwigzang na przyktad z przyjeciem nowych obowigzkow,
zgraniem si¢ z nowg zatoga, tez warto obejrze¢ go uwaznie a potem wypusci¢ wraz z gtebiom wydechem.
Horrory, ktére produkuje umyst zazwyczaj sie nie sprawdzaja.

Nie przyktadaj wagi do tych mysli a lepiej przypomnij sobie sytuacje, gdzie Swietnie poradzite$ sobie, pomimo, ze
poczatkowo stres ci przeszkadzat.

Podczas sesji indywidualnych ucze klientow stosowania prostej relaksacji i kotwiczenia pozytywnych emoaciji,
takich jak spokgj, zadowolenie, pewnosc siebie.

To pomaga lepiej radzi¢ sobie z trudnosciami i szybko wracac do réwnowagi. Wystarczy usig$¢ na kilka minut w
miejscu, gdzie nikt ci nie przeszkadza albo potozy¢ sie i napina¢ a potem rozluznia¢ poszczegolne partie ciata.
Warto poswieci¢ tez kilka chwil i skoncentrowa¢ sie na sobie, przyjrze¢ sie swoim myslom, obserwowac je a
potem pozwoli¢ odptynag.

Prenumerata / Rezygnacja biuro@nms.org.pl
www.omk.org.pl Strona 6



O M K N EWS TWOJE ZRODLO WIADOMOSCI NA STATKU 39-2017

Zdolno$¢ do dobrego zarzadzania emocjami, stresem, powinna by¢ podstawowa umiejetno$cig kazdej osoby.
Niestety rzadko kto sie tego uczy.
W pracy na morzu, to konieczno$¢ aby méc dobrze funkcjonowaé, miec satysfakcjonujace relacje oraz zachowac
zdrowie.

Matgorzata Szwemin
O poradzeniu sobie ze stresem spowodowanym przejsciem miedzy praca a domem. Katarzyna Dolak-
Mazurek
Opowiem o tym na przyktadzie jednego z moich klientow.
Denerwowat si¢ podrozg do pracy, a wilasciwie jej organizacjg i czasem trwania. Nie lubit by¢ zmeczony
mustrujgc na statek, bo zdarzato sie, ze od razu miat wachte i potem nie bylo kiedy wypocza¢. Brak snu i
odpoczynku powodowat, Ze oprécz pracy, hic mu si¢ nie chciato.
Niepokoit sie tez tym, ze zona martwita sig, czy szczesliwie dotrze na miegjsce, czy rejs bedzie spokojny.
Przez pierwsze godziny po powrocie do domu nie potrafit sie odnalez¢.
Z jednej strony rado$¢, ze ma urlop i nic nie musi, a z drugiej taki niepokoj, ze czas ucieka.
Na nowo trzeba dogadywac sie z dziecmi, z zong, bo nie rozumiejg co si¢ z nim dzieje po powrocie.
Na nowo trzeba sobie wszystko uktadac.
Zjawiskami wprowadzajacymi trudng sytuacje, w przypadku tego Klienta, byt brak zrozumienia ze strony rodziny i
nieumiejetno$¢ komunikowania swoich potrzeb przez Klienta. W pracy — odpowiedzialna praca, brak snu i
wypoczynku.
Poradzenie sobie z napieciem w trakcie przechodzenia z fazy domowej w faze pracy, polegato na:

»  zrozumieniu ze strony rodziny, czyli udzieleniu wewnetrznej zgody na to, ze wyjazd marynarza do pracy
jest naturalng sytuacja. Jedzie do pracy, na diuzej niz jeden dzien, bo taki jest charakter takiego
zawodu.

Ze strony Klienta pozbycia sie¢ poczucia winy, ze wyjezdzajac do pracy zostawia rodzing zdang sama na
siebie.

Takie rozwigzanie pozwolito osobie wyjezdzajacej zachowac spokoj wewnetrzny i skupic sie na tym co
czeka go w pracy. Osobie pozostajacej na ladzie tez pozwolito zachowa¢ spokj i zajaC sie sprawami
biezacymi.

* wyjasnieniu drugiej stronie, ze wzajemne wsparcie, a nie oskarzanie pomoze przetrwac trudne chwile
rozstan i powrotow,

» stosowanie technik relaksacyjnych (o ktorych napisata Matgorzata) przed i po wszelkiego rodzaju
kontrolach lub sytuacjach trudnych, podczas pracy na statku,

» stan ciaglego przemeczenia jest normg na statku, wiec zadbanie o odpowiednig ilo$¢ odpoczynku,
nawet kosztem innych przyjemnosci, jak czytanie, ogladanie filméw, korzystanie z Internetu, zmniejszy
podatno$¢ na reagowanie nerwowoscia,

e odpowiednia suplementacja, czyli Wit. C, ktéra zmniejsza poziom kortyzolu w organizmie, ktory jest
odpowiedzialny za zmeczenie i poirytowanie,

» odpowiednie odzywianie, (na statku czasem trudno o zbilansowane positki, gdy kucharzem jest osoba
niekompetentna), jednakze mozna o to zadbag, zabierajgc ze sobg odpowiednie produkty.

Radzenie sobie ze stresem podczas przechodzenia w tryb urlopowy.
Po powrocie do domu ze statku, gtowa jest jeszcze petna spraw zawodowych. Bo do ostatniej chwili jeszcze
trzeba byto co$ zatatwi¢, wyjasni¢, plus do tego czasem zbyt diuga podréz. Zatem wejscie w sprawy domowe
zajmuje troche czasu.
Co zrobi¢, zeby napiecie po pracy i podrozy odpuscito?

* wyspac sig, zjeS¢ cos dobrego czyli zadba¢ o podstawowe sprawy, pozwalajace cztowiekowi zy¢

» I8¢ na spacer, na powietrze, bo bywa, Ze w pracy nie ma mozliwosci schodzenia ze statku.

Brak dobrej jakosci tlenu i ruchu nasila zte samopoczucie

* poprosi¢ rodzing, zeby data przestrzen do ,schowania si¢ do jaskini”, czyli spedzenia czasu tylko ze

sobg — mozna z tego zrobi¢ taki zwyczaj, rytuat.
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Niektorzy klienci majg watpliwosci co do tego rozwigzania, bo przeciez i tak nie ma ich dtugo w domu, to
jeszcze majq sie gdzie$ chowac? Na statku przebywasz ciggle w towarzystwie, jedynie odpoczynek w
kabinie jest formg odosobnienia, ale na krotko.
W domu rodzina tez chce mie¢ Cie dla siebie. Natomiast, aby ztapa¢ tzw. oddech, potrzeba chwili na
pobycie samemu ze sobg. Czytaniu w spokoju ksigzki, nic nierobienia, pomyslenia na spokojnie o tym o
czym masz ochote.

» dobrze jest zadbaC o swojg zone, partnerke i umozliwiC jej jakiS wyjazd, bez meza i dzieci np. z
kolezankg do Spa,

» zadba¢ o siebie i samemu wyjechac na weekend z kolegami

o zaplanowa¢ wspdlnie z rodzing swoj pobyt w domu, to pomaga wprowadzi¢ rytm dnia i odpada poczucie
straty czasu.

» dbac o whasne zainteresowania, znalez¢ sobie hobby

» znalez¢ osobe, ktdéra moze by¢ wsparciem, np. kolega, ktory prowadzi podobne Zycie.

Katarzyna Dolak — Mazurek

Zrédfo: BiuletynMorski_ 85 KSMMIR

Wywiad tygodnia ze Zbigniewem Borikiem.

Rozmowa ze Zbigniewem Borkiem zawsze, cho¢ nie jest tatwym rozméwcg, niezmiennie dgzy do zdominowania
dyskusiji, bywa pouczajaca. Prezes PZPN ma przeciez rozlegte kontakty w futbolowym $wiecie i duzg wiedze,
dlatego warto poruszy¢ wiele watkow. Zapraszamy na drugq cze$¢ wywiadu z Zibim, ktdry w catosci ukazat sie
na tamach tygodnika ,Pitka Nozna" dotyczaca nowego rozdziatu w polskim futbolu klubowym, w ktérym bedzie
ponownie odgrywat jedng z wiodacych rél.

- We wtorek 26 wrzesnia, po wyborze nowej rady nadzorczej Ekstraklasy SA, ktérej jest pan cztonkiem,
rozpoczat sie nowy rozdziat w polskim futbolu? Zwlaszcza ligowym?

- Czytatem panskg krotkg recenzje w internecie tuz po wyborach i chciatem... pogratulowac. Tego, ze we
wszystkim dostrzega pan obraz politycznych gier i uktadow. Tymczasem spotka Ekstraklasa zostata powotana w
jednym podstawowym celu - zeby sprzedawac prawa telewizyjne i marketingowe w imieniu klubéw, a potem
dzieli¢ zyski z tych operacji. Na dodatek przy zachowaniu podstawowej zasady funkcjonowania, ze sama
powinna kosztowac jak najmniej. A nie po to, zeby robi¢ jakakolwiek polityke - rzeczowo, cho¢ nie bez emocji
wyjasnia Boniek. - Co roku zmienia sie tam rada nadzorcza, a moja rola w spotce jest prosta - skoro PZPN jest
najwigkszym udziatowcem, to warto, aby zwigzek na takim forum reprezentowat prezes. Zresztg przez ostatnie
pie¢ lat, przez trzy zasiadatem w kolejnych radach. Zrezygnowatem z czlonkostwa dzien po zjezdzie, na ktérym
doszio do tar¢ z Ekstraklasg SA. Nie chciatem po prostu siedzie¢ przy jednym stole z Maciejem Wandzlem.

- Czyli byt to element polityki...

- ... ale to wcale nie oznacza, ze byly jakie$ napiete stosunki miedzy PZPN a Ekstraklasg SA. To znaczy ligowa
spotka pewnie mogta nasze relacje odbiera¢ jako napiete, natomiast my nie traciliSmy czasu. Tylko wdrozyliSmy
PRO Junior System, dzieki ktdremu zespoty ekstraklasy majg do wygrania trzy miliony ztotych. Na prosbe klubow
zawodowych zreformowali$my takze Centralng Lige Junioréw, i dzi$ rozgrywamy ja w kategoriach U-15, U-17 i U-
19. Koszt tego projektu to 6 milionéw ziotych rocznie, i wszystko pokrywa PZPN. Beneficjentami takiego
rozwigzania sg w pierwszej kolejnosci kluby ekstraklasy i 1 ligi. Ostatnio za$ wzielismy na siebie VAR, przy
ktorym robimy wszystko od A do Z. Co kosztuje okoto 4 miliondw ztotych w sezonie. | rwniez wszystkie koszty
pokrywa zwigzek. Zatem daliSmy spotce nawet wigcej niz zastuzyta. Mimo to caty czas styszelismy, ze druga
strona nie ma z nami fatwego dialogu. A nie miafa tylko dlatego, ze jako powazne ciato nie mogliSmy w styczniu -
zatem w potowie rozgrywek - rozmawiac, czy klubom jest potrzebny trzeci obcokrajowiec spoza Unii Europejskiej.
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| tylko dlatego, Ze Legia kupita sobie wtasnie Daniela Chime Chukwu. Dzi$ nie ma juz jednak w Legii Wandzla,
wiec nie ma tez problemu.

- Rozumiem zatem, ze trudnos$ci w relacjach PZPN z ESA w minionych latach sprowadza pan do wymiaru
personalnego. A konkretnie do osoby Macieja Wandzla?

- Powiem inaczej - jako PZPN zostaliSmy po prostu zdradzeni na zjezdzie statutowym. Trzy dni wczes$niej
siedziatem z Wandzlem, tak jak dzi§ z panem, i ustaliliSmy wszystko zgodnie z sugestiami spotki Ekstraklasa.
Tymczasem podczas walnego zgromadzenia wszystko zostato wywrocone do géry nogami. Dlatego
powiedziatem: dziekuje, do widzenia. Pewnie, to nie byta robota tylko Macka, ale on jako przewodniczacy rady
nadzorczej byt przywodcg spotki, podobnie jak dzi§ przywddcg jest pan Karol Klimczak, nowy szef. PZPN
naprawde nie ma wielkiego interesu, zeby zabiegaé o silng pozycje w ligowej spétce.

- Naprawde? Przeciez gdyby tak rzeczywiscie nie byto, to Zbigniew Boniek odpuscitby sobie zasiadanie w
radzie nadzorczej. A skoro jest cztonkiem tego gremium, uwaza to za wazne. Tak to interpretuje.

- Najwazniejsza role w spdice ESA odgrywaja zarzad i pracownicy, ktorzy na co dzien pilnujg biznesu. Natomiast
rada nadzorcza jest organem kontrolnym, ktéry generalnie spotyka sie cztery razy w roku. | w zasadzie nie
ingeruje w biezacq dziatalnos¢. Tylko wytycza cele oraz ustala sktad osobowy, ktdry potem wykonuje robote.
Osobg funkcyjng w radzie nadzorczej, oprécz Klimczaka, jest wiceprzewodniczacy Cezary Kulesza. A my jako
zwigzkowi 7 procent wystarczy na cele statutowe. A pienigdze pochodzace z kasy ESA przeznaczamy przede
wszystkim na szkolenie sedziéw i na optaty sedziowskie. Prosze mi wierzy¢, ze w pariskim artykule internetowym
moje nazwisko pojawito sie wiecej razy niz bede uczestniczyt w pracach rady nadzorczej przez najblizszy rok.
Cho¢ na poczatek oczywiscie zechce sie dowiedzie¢, czy nowe wladze zechcg zostawi¢ obecny skiad -
..przeciez juz wiadomo, ze skoro doszto do przesilenia w radzie nadzorczej, to zarzad zostanie
wymieniony. Niepotrzebnie bawi sie pan w dyplomacje.

- O jakim przesileniu pan méwi? Czyzby w Ekstraklasie SA miat zostaé pan Wandzel, ktorego juz nie ma w Legi,
i w ogole w polskim futbolu? Oczywiscie, ze nie! Przedstawiciele czterech klubéw z automatu weszli do rady
nadzorczej, podobnie jak ja, a dwoch wybrano. Napisat pan, ze Klimczak to dobry administrator, z czym w pefni
sie zgadzam, ale dodam jeszcze, ze to porzadny cziowiek. Na pewno wiec przyjrzy sie, dlaczego tuz po
powstaniu ligowa spétka miata jednoosobowy zarzad, a teraz potrzebnych bylo az trzech ludzi. Zadatem juz
oczywiscie pytanie, czy w takiej organizacji nie wystarczy jeden prezes i maksymalnie dwdch, trzech dyrektorow
w kluczowych sektorach? Pan Klimczak na pewno przygotuje sie do nowych rozwigzan, a rada nadzorcza bez
watpienia zatwierdzi jego wszystkie sensowne projekty. Dlatego dziwie sig, ze prasa pisze 0 nowym rozdaniu i o
tym, ze Boniek wchodzi do gry. Bo mnie zadna gra w ogole nie interesuje! Tylko to, zeby ekstraklasa sie rozwijata
i miata rozsadna linie. A przede wszystkim wypracowata jednolity pomyst na ksztatt rozgrywek.

- Chwileczke, przeciez Klimczak - nie tylko zreszta w tym punkcie - méwi doktadnie to samo, co Boniek:
ze docelowo nastapi rozszerzenie ligi do 18 zespotéw i wprowadzenie klasycznej formuty ESA 34.

- No i dobrze, bo wszelkie gtosy, ze zmniejszenie ligi do 12 zespotéw - ktore tu i dwdzie stysze - doprowadzi do
podniesienia poziomu, uwazam za herezje. Polska jest krajem na tyle duzym, Ze w najwyzszej lidze ma prawo
gra¢ 18 druzyn. Pewnie, kluby mamy niskobudZetowe, wiec musimy szkoli¢ i wprowadza¢ mtodych zawodnikéw i
na nich opiera¢ sktady. | to sie nie zmieni, az do momentu, kiedy panstwo nie stanie sie bogatsze. Czy to sie
podoba panu Godlewskiemu, czy panu Bonkowi, czy nie - tak wtasnie bedzie. Z dnia na dzien biedne polskie
kluby nie wzbogacy sie na tyle, aby byty porownywalne pod wzgledem finanséw do holenderskich, czy nawet
belgijskich. To po prostu niemozliwe.

- Tort telewizyjny wynosi X, dzi$ konkretnie 150 milionéw ztotych. Zatem podzielony na dwanascie czesci
dawatby znaczaco wieksze kawatki niz pokrojony na osiemnascie okruchow.

- Ale tak w ogéle nie wolno mysle¢! Nie rozumiem przedstawionych przez pana zaleznosci, to jakas utopijna
teorial To moze najlepiej bytoby X podzieli¢ przez cztery? Bzdura! Skoro dzi$ jest 16 druzyn w ekstraklasie, a nie
ma w niej zespotdw z Lodzi, Olsztyna, Motoru Lublin, GKS Katowice, Zawiszy Bydgoszcz, Ruchu Chorzéw, czy z
Rzeszowa, to czym my mamy sie martwi¢ w kontekscie poszerzenia ligi?

- Tym, ze patrzac na rozgrywki europejskie nie widze w nich zadnego polskiego klubu. Nawet Legii w
Lidze Europy. Wszyscy réwnaja w dot, sportowo jesteSmy stabi.
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- | dtugo pan nie zobaczy! Dlaczego nasze kluby majg gra¢ w pucharach skoro sg stabsze od tych, ktdre sie do
nich zakwalifikowaty? Skoro sg biedniejsze, to muszg zmieni¢ polityke w kwestiach zarzadzania zasobami. Na
wszystkich poziomach, poczawszy od skautingu, ktéry u nas w zasadzie nie istnieje. Tyle ze wewnetrzna
organizacja lezy wytgcznie w gestii klubdw, a PZPN niczego nie moze tym niezaleznym podmiotom narzucic.

- Podstawowy problem polskich klubow jest taki, ze brakuje dobrze wyszkolonych pitkarzy...
- ...a Wlasnie Ze nie! Szymona Zurkowskiego do wczoraj nikt nie znat, podobnie jak nazwisk Wolsztyfskiego, czy
Kadziora. To byli zawodnicy niezauwazani, tymczasem Swietnie potrafig gra¢ w pitke. Pytanie zatem, czy nasze
kluby kupujq dobrych zawodnikéw i potrafia wprowadza¢ ich do zespotu? Z tego, co czytam wynika, ze
najczesciej siegamy po pitkarzy zupetnie nieprzygotowanych, albo po rozmaitych przygodach. Gomik troche
przypadkowo pokazat jak trzeba prowadzi¢ kluby. Z biedy urodzit sie pomyst, a mowie to z poszanowaniem tego,
co udato sie w Zabrzu zrobié. Gdyby mieli tam pienigdze, pewnie kupiliby pieciu ze Stowacji, a szesciu z
Hiszpanii. Tymczasem musieli szkoli¢, i szukaé w okolicy. No i znalezli Zurkowskiego, czyli wyszto OK.

- A niby po jakich mamy siegaé, skoro polska liga jest dla nich w najlepszym razie czwartym wyborem?
- Jesli mnie nie stac na jakoSc¢, to w ogdle nie sprowadzam! Tylko catg energie poswiecam na szkolenie wtasnych
dzieciakow. Przeciez 19-latek przygotowany w naszej rzeczywistosci, dalekiej od idealnej, ale jako$ tam
przygotowany, wcale nie jest gorszy niz 30-letni zagraniczny szrot. Prawda jest taka, ze najwiekszym problemem
polskiej pitki jest przeprowadzanie zawodnika z wieku juniora do seniora. Tymczasem im szybciej junior gra z
seniorami i ciezko pracuje, tym dla niego lepiej. Bo do pitki nie moze przyj$¢ kto$, kto ma chory kregostup i wade
postawy. Do pitki trzeba mie¢ chamskie zdrowie. A jak masz chamskie zdrowie, to mozna cie eksploatowac
nawet jesli jeste$ nastolatkiem. Koniec i kropka! W wielu innych kwestiach takze odwracamy kota ogonem.
Chcemy mie¢ lepsza pitke i powtarzamy, ze aby to zrobi¢ trzeba poprawi¢ baze. A przeciez teraz baza jest co
najmniej trzy razy lepsza niz wtedy, kiedy ja zaczynatem graé. Wtedy nie byto zresztg zadnej bazy. Tylko duza
zabawa biegowa w lesie, ktorej dzi§, nad czym ubolewam, juz sie nie praktykuje. Zamiast ostro pracowac nad
wydolnoscia, cackamy sie z nastolatkami, ktérych najlepiej mozna ulepi¢. Dlatego pytam - z jakiego powodu?
Zresztg w ogble powinnismy wroci¢ do korzeni. Liderem ekstraklasy jest Gornik Zabrze, ktéry 11 goli strzelit z
kontry i 12 ze statych fragmentéw, zadnego z ataku pozycyjnego. Dlaczego tak si¢ dzieje? Bo zaletg polskiej pitki
wiasciwie od zawsze byta szybka gra do przodu i wyprowadzanie kontratakdw, i dobrze wykonywane rzuty wolne,
czy rozne. Nie jeste$my Hiszpanami, i nigdy nie bedziemy, zeby zostaC mistrzami ataku pozycyjnego.

- Wréémy do Ekstraklasy SA. Jak prezesowi PZPN podobata sie praca obecnego zarzad ligowej spotki, z
Dariuszem Marcem na czele?

- Jesli pyta pan, czy rekomendowatbym wreczenie panu Marcowi dymisji, to moja odpowiedz jest prosta: - Skoro
kogo$ nie zatrudniatem, to i nie ja bede zwalniat. Po prostu poczekam na sugestie szefa rady nadzorczej. W
PZPN, ktorym kieruje, nikt za mnie nie prowadzi polityki kadrowe;.

- Juz to widze, ze Zbigniew Boniek, ktorego rozsadza energia, bedzie biernie czekat na propozycje innych,
nie podrzucajac wiasnych kandydatur. Po prostu w to nie wierze...

- ..no i bardzo sie pan myli. Przeciez przez 5 lat jako PZPN nie wtrgcaliSmy sie do kwestii osobowych w
Ekstraklasie SA. Bo mamy co robi¢ na wiasnym podwérku. Pewnie, mozemy poméc, mozemy podpowiedzie¢,
ale nie bedziemy niczego narzucac. | nikogo. Na pewno nie bedzie tak, ze Boniek wyjdzie i powie, ze pana Marca
trzeba wyrzucié. Boniek moze jedynie powiedzie¢, ze trzyosobowy zarzad w takiej spétce to nieporozumienie.

- Czyli jest pan za ostrymi cieciami? Na tyle, ze - jak slyszatem - zdotatby pan pomiesci¢ cata ESA w
dwach pokojach?

- Alez pan sie upart! Nie chodzi o zmieszczenie wszystkich pracownikéw w dwoch pokojach, niech urzedujg tam,
gdzie urzedujg obecnie, ale niech wykonujg konkretng, rzetelng prace. Nie wiem zresztg, czy za duzo czasu nie
poswiecilismy juz spétce ekstraklasa. Co ona ma sprzedawac przez najblizszy rok?

- Przede wszystkim prawa telewizyjne! Tyle ze przetarg trzeba najpierw solidnie przygotowac.

- Brawo! Przede wszystkim trzeba wiedzie¢, co chce si¢ sprzedawac. Ale przez najblizszy rok nic nie bedzie w
obrocie, bo nowe rozdanie telewizyjne bedzie obowigzywa¢ dopiero od lipca 2019 roku. Dlatego w pierwszej
kolejnosci nalezy ustali¢ formute rozgrywek. Przez ostatnie pieC lat styszatem nieustannie, ze lige musimy
wczesnie zaczynac, poniewaz wczesnie gramy w pucharach. Pytam sie zatem: co to jest w ogéle za tekst?
Przeciez w pierwszych dwoch rundach to my gramy z druzynami, z ktorymi powinniSmy wygra¢ nawet po
omacku. Pucharowicze moga sobie zagra¢ sparingi z Celtikiem Glasgow czy Zenitem Sankt Petersburg i lepiej
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na tym wyjda. A pitkarze z wszystkich klubow powinni latem w pierwszej kolejnosci solidnie odpoczaé i
zregenerowa¢ sie. W ostatnich latach sytuacja w Ekstraklasie SA nie byta zdrowa z tego wzgledu, ze kluby
mowity innym jezykiem niz zarzad spétki. Klubom nie podobat sie system ESA 37, a jednak byt forsowany za
wszelkg cene. Nowa miotta moze zatem wymieSC wszystkich, ktorzy stali za tym pomystem. Tak zaktadam, ale
wtrgcat sie do tego nie bede.

- Czyli to juz przesadzone, ze ekstraklasa w nowym rozdaniu bedzie liczy¢ 18 zespotow?

- Moim zdaniem mozliwe warianty sg dwa: ESA 34 albo 30. Tyle ze w tym drugim przypadku trzeba by pomysle¢
o jakich$ rozgrywkach uzupetniajacych, na przyktad Pucharze Ligi, bo meczéw w sezonie bytoby jednak troche
za mafo. Dlatego sadze, Ze liga 18-zespotowa jest optymalna. Takze dlatego, ze beneficjentem takiej reformy -
przy zatozeniu, ze spadatyby i awansowaly trzy zespoly - bytaby 1 liga. Rostaby z tego powodu, e tylko dwa
miejsca bytyby premiowane automatycznym awansem, natomiast o trzecie - baraz rozgrywatyby zespoty z miejsc
od trzeciego do szdstego. A to powodowatoby, ze zespoty z nawet 6smego i dziewigtego miejsca po pdtmetku
musiatyby dba¢ o infrastrukture, aby spetnia¢ wymogi licencyjne. Takze miatyby przeciez szanse na awans do
ekstraklasy. Nice 1 liga rosnie zresztg od jakiego$ czasu, od momentu kiedy wygratem wybory w PZPN
podnieslismy warto$¢ praw telewizyjnych do tych rozgrywek z 400 tysiecy euro do 8 milionéw ztotych, a zatem
pieciokrotnie.

- Prawa do ekstraklasy mozna sprzedac¢ za wiecej niz 150 milionéw ztotych juz w kolejnym rozdaniu?

- Poprzednio prawa telewizyjne zostaty sprzedane 4 lata temu, a zatem juz dawno temu. Na tyle dawno, Ze nie
zrobit tego obecny zarzad, ktéry nie potrafit w tym czasie utrzymaC nawet wptywéw marketingowych, tylko
jeszcze poprzedni. Nie chciatbym teraz tworzy¢ zadnych progéw, powiem tylko tyle, ze w obecnych realiach
wynegocjowana wowczas kwota jest zdecydowanie za niska.

- Pan pomnozylby ja przez dwa?

- Méwienie o cyfrach w handlu przed podpisaniem umowy jest nieporozumieniem, a nie chce dawa¢ zadnych
wskazdwek tym, ktorzy bedg kupowali prawa do ligi. Jesli powiedziatbym X, to wystatbym przeciez message, ze
wiasnie tyle ekstraklasa moze oczekiwaé. Trzeba postepowaé przede wszystkim madrze, czego nie mozna byto
powiedzie¢ o dziatalnosci Ekstraklasy SA w ostatnich latach. Spétka - zamiast iS¢ z nami, skoro zwigzek jest
bardzo dobrze wszedzie postrzegany, w jednym szeregu - zrobita pucz na zjezdzie PZPN i poprzez ten pryzmat
byta postrzegana. Zatem sama sie ostabiata i takze dlatego miata stabe wyniki, mimo Ze struktura zatrudnienia
zostata zanadto rozbudowana. Nie chodzi o to, zeby wszyscy pracownicy zmiescili sie w dwoch pokojach.
Pomieszczen moze byé nawet pieé, czy sze$¢, ale pracowac trzeba rzetelnie i nie robi¢ picu. Przy ESA 37 mamy
296 meczow, przy ESA 34 spotkan do sprzedania bytoby 304. Format rozgrywek tez jest istotny. Jeden mecz w
pigtek, trzy w sobote i cztery w niedziele, w tym trzy w jednym bloku, a osobno o godzinie 18 spotkanie kolejki -
moze to jest rytm, do ktérego powinnismy zmierza¢? Dobry system na pewno jest podstawg zwiekszenia
przychodow z praw telewizyjnych.
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Wydarzyto sie 09 pazdziernika - kalendarium

09 pazdziernika jest 282 dniem w kalendarzu gregorianskim. Do korca roku pozostajg 83 dni. 09 pazdziernika

jest Swiatowym Dniem Poczty.

Wydarzyto sie sporo rzeczy na przetomie lat, miedzy innymi:
1454 r.— Wojna trzynastoletnia: z powodu probleméw finansowych wielki mistrz krzyzacki Ludwig von
Erlichshausen zastawit zamki i miasta pruskie wojskom zacieznym, co umozliwito w przysztosci ich wykup przez

Polske

1633 r. — Uruchomiono Fontanne Neptuna w Gdansku.

1943 r. - 163 amerykanskie bombowce zbombardowaty porty w Gdanisku i Gdyni.
1980 r. — Czestaw Mitosz zostat ogtoszony laureatem literackiej Nagrody Nobla.

1981 r. — We Francji zniesiono kare Smierci.

Kursy walut (kursy srednie NBP)
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Crude Oil

WTI (NYMEX) Price
End of day Commodity Futures Price Quotes for Crude Oil WTI (NYMEX)
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Rozrywka
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Pewnego razu w barze facet strasznie sobie popit. Barman to zauwazyt i kiedy ten poprosit o nastepne
piwo, grzecznie powiedziat mu, ze jest zbyt pijany, by dosta¢ kolejne piwo. Facet wychodzi. Wchodzi
bocznymi drzwiami i prosi barmana o piwo. Lekko sfrustrowany barman powtarza to, co mu powiedziat
wczesniej. Facet wychodzi. Potem wraca drugimi bocznymi drzwiami i prosi barmana o piwo. Ten irytuje
sie, méwi mu, ze jest zbyt pijany i kaze wynosi¢ sie z baru. Facet wychodzi. Wraca tylnymi drzwiami,
podchodzi do barmana i zanim zdaza co$ powiedzie¢, barman wrzeszczy:

- Juz ci mowitem, jestes pijany, nie dostaniesz kolejnego piwa! Wynocha z mojego baru!

Rozczarowany facet patrzy na barmana i méwi:

- Kurcze, w ilu barach ty pracujesz?
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